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CRITERIO 1. ASPECTOS GENERALES

C.1.1. DECLARACION DEL RESPONSABLE DE LA ORGANIZACION

#UNITED TO GROW

Esta es nuestra declaracion de intenciones, nuestro compromiso, nuestra estrategia.

MAS Seeds IBERIA, es historia viva del desarrollo de empresa Aragonesa en al campo de la
agricultura. Empresa creada en 1962 como AGRARSA para enseiiar a los jovenes agricultores a
labrar un futuro y hacer de nuestra tierra una oportunidad de desarrollo y crecimiento agrario,
siendo referente histérico en la comercializacion de semilla certificada durante finales del SXX.

Hay un aspecto primordial que no ha cambiado, desde el origen hasta hoy, y es el carifio con el
gue los trabajadores cuidamos de nuestra empresa, este es el estimulo que nos impulsa que la
empresa se vuelque en el aspecto social como centro de mejora.

Alo largo de este 2021-2022, nos hemos centrado en la alineacién de la estrategia siguiendo los
17 objetivos de desarrollo sostenible, haciendo que se vean reflejados en nuestra Misidn,
nuestra Visién y nuestros Valores, formando un firme compromiso de cambio.

De esta manera, continuamos con nuestro Life Motiv que es el papel de la semilla como
elemento clave de la cadena agroalimentaria para la verdadera SOSTENIBILIDAD, afectando a
sus tres grandes dimensiones como son la social, la econdmica y la medioambiental.

Creemos firmemente que la Responsabilidad Social Corporativa es una de las herramientas clave
de las que disponemos para poder mejorar el entorno en el que nos encontramos y la sociedad,
y para seguir creciendo como organizacién, desde una manera ordenada, que nos permita
crecer, desarrollarnos, y avanzar a través del establecimiento de criterios y evidencias alineadas
con nuestra planificacidn estratégica.

Nuestra organizacidn es una organizacion adaptativa al cambio, es un punto que nos caracteriza
al igual que la innovacidn, ya que la tierra se mueve, crece y es vida, y dado que creemos en un
futuro mejor jAlla vamos!

Luis TOLOSA PEREZ

En Zaragoza a 25/09/2023

Mensaje maximo responsable GRI
) P 102-14

UNITED TO GROW
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C.1.2. PRESENTACION DE LA ORGANIZACION

MAS Seeds IBERIA (Agrar Semillas SA), es una empresa perteneciente al sector agrénomo, cuya
actividad se centra en la produccién, fabricacién y comercializacién de semillas.

Mision y ODS

Actuar
JUNTOS POR UNA B
AGRICULTURA CAMBIANTE agricultores para respondera los desafios
agricolas y contribuir a la agricultura
cambiante que alimentara a las
generaciones futuras

&

=
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Desarrollamos y producimos variedades o PROPORCIONAR UN PORTFOLIO DE
Wil L ki i SEMILLAS INNOVADORAS Y SOSTENIBLES
o Eiltvos, solueionss dolcadesa PARA PRODUCTORES DE CEREALES Y

semillas y servicios digitales que GANADO

contribuyen a la agricultura sostenible.

Empresa autofinanciada para Portfolio de semillas Cultura atractiva

garantizar un crecimiento innovadoras y sostenibles
sostenible

Alcanzar una facturacién de Proporcionar una cartera Desarrollar una cultura
= 220 millones de euros, un innovadora de soluciones y corporativa atractiva
(@@ EBITDA del 10% y un fiujo de servicios de semillas en linea con (colaborativa, diversa, agil) y
caja operativo libre positivo nuestros objetivos de capacidades de los empleados
para 2026 sostenibilidad mientras se mantiene un bajo
desgaste

En nuestro propdsito, actuar juntos por una agricultura cambiante, se ve la conexién existente con los ODS 2, 3y 17.
En nuestra misidn, proporcionar un portfolio de semillas innovadoras y sostenibles para productores de cereales y
ganado, los ODS 9, 12, 15y 17; en nuestras ambiciones, como empresa autofinanciada para garantizar un crecimiento
sostenible, portfolio de semillas innovadoras y sostenibles, y tener una cultura atractiva, los ODS 8,9, 12y 17, haciendo
que en global contemos con los ODS 2, 3, 8,9, 12, 15y 17 como comunes y trasversales a toda la piramide estratégica.

Actuar
JUNTOS POR UNA
AGRICULTURA CAMBIANTE

PROPORCIONAR UN PORTFOLIO DE
SEMILLAS INNOVADORAS Y SOSTENIBLES
PARA PRODUCTORES DE CEREALES Y
GANADO

5 ON
Empresa autofinanciada para Portfolio de semillas , Cultura atractiva

garantizar un crecimiento innovadoras y sostenibles
sostenible

TRABAO DECENTE INDUSTRIA, ]7 ALIANZAS PARA
¥ CRECIMIENTO LOGRAR
£00) INFRAESTRUCTURA TERRESTRES L0S OBJETIVOS

pvi @
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También, los mismos ODS se ven reflejados en los valores de la empresa:

COMPROMISO

.
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Todo nuestro personal
esta fuertemente unido
a la agricultura, al
suelo y a las semillas,
generando gran
pasion e implicacién
en todo momento.
Es una fuente de alto
rendimiento y
relacionas a largo
plazo con nuestros
clientes y socios en las
buenas y en las malas
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INNOVACION

RESPETO

asas @
LU -y
El propasito de
nuestros
Investigadores es
crear nuevas
variedades. Todo va
en torno y mas alla de
la genética y la
agronomia_ Se estan
inventando y ain
quedan por inventar
nuevas practicas y
soluciones, y estamos
centrando toda
nuestra fuerza en la
innovacién para
aportar valor afiadido
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para nuestros clientes.

ESPIRITU DE
EQUIPO

MNuestros origenes de
la cooperativa, el
placer de trabajar
juntos y ser mas

eficientes
colectivamente, el
hébito de ser solidarios
a la hora de afrontar
retos dificiles,
representa para
nosotros una fortaleza
real

TRABAID DECENTE

¥ CRECIMIENTD
ECONOMICD

GUSTO POR LOS

RETOS SOSTENI:.BILIDAD

*

Ser agncultor significa
cultivar el futuro. Con
nuestros clientes y
50CI0s, estamos
desarrollando
relaciones de
confilanza basadas en
el largo plazo,
compartiendo la vision
de una agricultura
rentable y sostenible.

.
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Historia y Actividad

Desde 1962 estamos presentes en el mercado nacional de semilla de cereal, lo que supone una
trayectoria de mds de 50 afios y una imagen muy reconocida en Espafa. Desde 1992 MAS Seeds
IBE cuenta con el respaldo del Grupo Cooperativo Maisadour, un gran grupo agroalimentario de
alcance internacional que abarca distintas ramas, que refuerza nuestra posicidon en el mercado.

mascceos

UNITED TO GROW

groupe coopératif

B ORSEM

Adepisicien & incorporacion da m:,:::: iMA‘I‘SADOUR
'7 1985 1988 1992
e —

En 2018, a raiz de potenciar por parte del Grupo la expansidn a nivel mundial de la rama
Semillas, nace MAS Seeds.

El Grupo Cooperativo Maisadour es un grupo francés que abarca distintas ramas: siendo MAS
Seeds la rama de semillas del grupo cooperativo francés, especializada en los cultivos de

hibridos.
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Grupo MAISADOUR
La casa de semillas MAISADOUR es un referente desde hace mas de 70 afos en Francia:

GRUPO
+MAISADOUR’

ANOS DE EXPERIENCIA
EN EL MUNDO DE LA SEMILLA

2019 es el afio del 70 aniversario en la actividad de semillas. Fue en 1949 cuando un
equipo de agronomos y agricultores comenzé la primera produccién de semillas hibridas
en las Landas (Francia). Una aventura que continda con éxito. También es el 30
aniversario de la primera filial extranjera, MAISADOUR DEUTSCHLAND, creada en 1989.

Hasta la fecha, MAS Seeds ha abierto 12 filiales en Europa, y las ventas internacionales

representan el 85% de la facturacion.




Cifras del GRUPO COOPERATIVO MAISADOUR

CIFRAS CLAVES
Grupo MAISADOUR

Reparto de la cifra de negocios por rama

16% Rama de
aves de corral

28% Rama
gastronomica

1.344
MILLIARD 45% Rama
C'EURDS .
11 % Rama Agricola
Semillas (MAS
Seeds)
CIFRAS CLAVES —_—

MAS Seeds Internacional

(Sé}@ 135 MILL € % 700 EMPLEADOS
1-100-900 Sacos 300.000 sacos de
de MAIZ $$ GIRASOL

653 15 % de inversion 135 mill€ de Cifra
- en +D (g%) de Negocios

'=Dl

S
s 8.000 700 250 20
5 . +
O]
4
E agricultores Empleados Agrénomos nacionalidades
' z
=]
Ko 15 12 8 25 000
8 Y
E . Centros de Hectareas
q) volume_n de Filiales investigacion
m negocios .
De produccién
-




gracias a métodos de seleccion dé

tecnologla punta.

PRODUCIR SEMILLAS DE ACOMPANAR A

ALTA CALIDAD

* . mas —
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DESARROLLAR SOLUCIONES
AGRONOMICAS SOSTENIBLES

Proponer servicios y herramientas utiles con el
apoyo de de gl i

NUESTROS

on y el

gurar la pi
semillas de alta calidad, con el apoyo de
programas de Desarrollo de calidad y de EL CAMPO

tratamiento de semillas

La caracterizacion del
germoplasma: 9 600 recursos
genéticos

Genética: 500 000 muestras de

de & CLIENTES EN

Proponer la variedad
adecuada para cada

g

grovpecacparalit SR Jal
-

«»MAISADOUR Vit o
syngenta U TUNICHE {._Jl’_ _L_f-_-n. isTech

N @ ot B
el sue % IOWA STATE
il UNIVERSITY
L i N
mStaphyt ‘= INRA "“‘\'\x
o fue. ofl LaSalle

!

Mas de 50 socios seleccionadores
publicos y privados y otros
organismos de investigacion

Una red extensa por Europay en
Africa: 250 estaciones de ensayos
y 350 000 parcelas

, : 18 proyectos en colaboracion
3 millenes de anotaciones

ADN analizadas cada afio &L agrondmicas cada ario Operaciones de licencias: interna y

< - s = - externa

o Métodos de seleccion: o 8 centros préximos de nuestros . . )

&  prediccion genética, métodos DH 2 mercados para probar, producir, g Politica de intercambio y de

'Iél para cada especie. E guardar, analizar todos los = propiedad intelectual

w o reriales. 8 Proactividad para ampliar e

© <L 5 estaciones para producir en ¥ intercambiar conccimiento Vi

contra estacion (Chile, Argentina, germoplasma entre socios

- e —Sencaal Nérico) ___—— mas

Entre el 15y el 21% de la cifra de negocio va destinada a I+D+i.

La continua inversién en el complejo de Zaragoza, ha tenido como resultado en convertirse en

uno de los centros a la vanguardia en tecnologia de produccién, reconocida en los siguientes

estandar de calidad.

Agrar Semillas SA es la Unica empresa en toda Espafia con la certificaciéon ESTA (European Seeds

Treatment Assurance), protocolo europeo por el que se controla el tratamiento de semillas. El

cumplimiento de este protocolo conlleva el uso de alta tecnologia, orientada a optimizar los
tratamientos de cultivos garantizando la proteccidn ficaz de la semilla y la planta, el uso



sostenible de los productos fitosanitarios, asi como la seguridad del usuario en el manejo de
este tipo de productos.

Agrar Semillas SA también cuenta con la certificaciéon ECO para todas las especies de cereal de
invierno, maiz, girasol y colza. Esta certificacion concedida por el Comité Aragonés de Agricultura
Ecoldgica, nos autoriza a la transformaciéon y comercializacion de estos productos bajo el
certificado ECO.

CERTIFICATION ESTA
Agrar Semillas fue la primera empresa a nivel nacional en recibir ambas certificaciones.

MAS Seeds IBE da servicio a mas de 500 clientes a nivel internacional, centrando su actividad en
la peninsula Ibérica.

Fortalezas
Investigacion & Desarrollo:

NUESTRO PILAR EN LA SELECCION
DE LOS HIBRIDOS GREEN+

- Seleccion en 16 paises
- 70% de los ensayos en secano
- Notaciones a floracion

- Notaciones especificas sobre la
calidad sanitaria del follaje

- Pruebas especificas de calidad
alimentaria

- Notaciones de enfermedades
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GREEN

FORA CHANGING
AGRICULTURE
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Presencia en Zaragoza
AP-68
Lnebo ,Agrar Semillas SA
Juslibol Villamayor
Garrapinillos de Gallego
=3
Zaragoza gzm
=
| Z-40 |
Cuarte de
Huerva
| A-23 ]

Nuestra fabrica se ubica en Zaragoza, en el poligono Cogullada, colindante al Monasterio
de Cogullada (IBERCIDE).
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Nuestro equipo comercial
y de marketing,
distribuido por toda la
peninsula  ibérica se
encarga de la venta de

nuestras semillas.

Nuestros comerciales

trabajan por delegaciones

en distintas zonas que

son:

e Un delegado en Centro-Norte en cereales de invierno
e Un delegado en Valle del Ebro en Alfalfa

e Dos delegados en Castilla y Ledn y Galicia

e Dos delegados en Zona Norte

e Un delegado en Centro y zona alta de Caceres

e Un delegado en Guadiana

e Dos delegados en Zona de Andalucia

e Un delegado en Portugal Norte

e Un delegado en Portugal Centro

e Un delegado en Portugal Sur

Lo que nuestra red comercial supone un 22% de la plantilla.

Presencia en Espaiia: Equipos Produccidon y Fabricacion

Nuestros técnicos de Produccion en Campo trabajan en dos zonas de produccién diferenciadas:

e Hasta cuatro técnicos en campafia zona Norte: Zaragoza y alrededores.
e Hasta siete técnicos en campafia zona Sur: Albacete y alrededores

La fabricacidn, se lleva integramente en la planta de Zaragoza.

Presencia en el mundo

Nuestra produccién en campo se desarrolla a lo largo de todo el mundo:



UNITED TO GROW

:,OEH‘
France
G b
g8 lurkey
Ukraine

Nuestra fabricacidn de semillas, a lo largo de toda Europa:

lld=ll-=

- Factories

Production
areas

San Pietro di Morubio, Italy Mogilewv, Ukraine

Haut-Mauco, France

Zaragoza, Spain

Nuestros centros de [+D, también a lo largo de todo el mundo:

Boryspil, Ukraine

SIS .

Ry
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Impactos, riesgos y oportunidades de la empresa

En MAS Seeds se cuenta con una matriz de riesgos donde se evalla el riesgo segun diferentes tematicas como son el
funcionamiento del negocio (compras/ventas/supply...), climatologia, comunicacion, anti-corrupcidn, derechos de los
trabajadores, medio ambiente, finanzas, geopolitica, industria y operaciones, temas juridicos, metrologia, calidad, legislacidn,

RRHH, situacién sanitaria y stockaje.

Una vez analizadas las diferentes tematicas, se evaltan por criticidad y por capacidad de control, generando planes de accién para = 102-15
cada una de las lineas, con una priorizacidn de las tareas de realizar.

Para analizar en detalle las oportunidades, fortalezas, debilidades y amenazas, se realiza anualmente una revision de los diferentes

procesos para valorar diferentes impactos ya sean intradepartamentales, interdepartamentales y extradepartamentales.

DATOS ORGANIZACIONALES | GRI |

Nombre de la organizacion MAS Seeds IBERIA — Agrar Semillas SA 102-1
Produccioén, fabricacién y comercializacién
de semillas.
Actividades, marcas, productos y servicios - - 102-2
Agrar Semillas, Maisadour Semences,
Mas Seeds
Ubicacion de la sede Zaragoza 102-3
Ubicacidn de las operaciones Espafia y Portugal 102-4
Propiedad y forma juridica Sociedad Andénima — Filial Grupo Maisadour 102-5
Espafia y Portugal.
Mercados servidos Todo el mercado Europeo (incluida Rusia) y 102-6
Marruecos
Tamano de la organizacion PYME (entre 50 y 100 empleados) 102-7

Descripcidon cadena de suministro

tipologia, n? total, ubicacié afi o . 2-9
(tipologia, n2 total, ubicacién geografica Proveedores: Espafia y Francia 10
de proveedores...)

Cambios significativos de la organizacion Integracion completa de los ODS en toda la 102-10
durante el periodo del informe estructura: M-V-V + estrategia
L Pacto Mundial, Declaracién de Luxemburgo,
Principios o documentos externos que la . . L
organizacion respalde o este suscrita Carta Europea Seguridad Vial, Declaracion 102-12
& . P Compromiso RSA desde 2016, RSA+ desde
(Pacto Mundial)
2019
Asouauo[\es per.teneuent.es.\{ funC|or.1 que i Ver en Criterio 5 - 102-13
desempefia en dicha asociacién o entidad
Inforr.naaon sobre empleados y otros i Ver en Criterio 3 - 102-8
trabajadores:
CONTENIDO | GRI |
n2 total empleados por contrato laboral (permanente o temporal) y por sexo 102-8
n? total empleados por contrato laboral (permanente o temporal) y por region Criterio 102-8
n2 total empleados por tipo de contrato laboral (jornada completa/media) y por sexo 3 102-8
descripcion de trabajadores no empleados (voluntarios, subcontratas...) 102-8

. Indicador G4
Indicador .
asociado

Ventas netas (para las organizaciones del sector
privado) o ingresos netos (para las organizaciones del 25,3 27 25,4 G4-9
sector publico) (MILLONES €)



TABLA DE CONTENIDOS GRI EN LA MEMORIA (GRI 102-55)

101-3

Declaracion

GRI 102: CONTENIDOS GENERALES

1. Perfil de la organizacion

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9
102-10
102-12
102-13

2. Estrategia
102-14
102-15

4. Gobernan
102-18
102-19

102-20
102-22
120-23

Nombre de la organizacidon

Actividades, marcas, productos y servicios
Ubicacién de la sede

Ubicacion de las operaciones

Propiedad y forma juridica

Mercados servidos

Tamafio de la organizacion

Informacion sobre empleados y otros trabajadores
Cadena de suministro

Cambios significativos en la organizacién y su cadena de suministro
Iniciativas externas

Afiliacion a asociaciones

Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones
Principales impactos, riesgos y oportunidades
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Estructura de gobernanza

Delegacion de autoridad
Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econdmicos, ambientales y
sociales

Composicién del maximo érgano de gobierno y sus comités

Presidente del maximo érgano de gobierno

5. Participacion de los grupos de interés

102-40

102-41
102-42
102-43
102-44

Lista de grupos de interés

Acuerdos de negociacion colectiva
Identificacion y seleccion de grupos de interés
Enfoque para la participacion de los grupos de interés

Temas y preocupaciones clave mencionados

6. Practicas para la elaboracion de informes

102-45
102-46
102-47
102-48
102-49
102-50
102-51

Entidades incluidas en los estados financieros consolidados

Definicién de los contenidos de los informes y las Coberturas del tema
Lista de temas materiales

Reexpresion de la informacion

Cambios en la elaboracién de informes

Periodo objeto del informe

Fecha del ultimo informe
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C.1.2.
C.1.2.
C.1.2.
C.1.2.
C.1.2.
C.1.2.

C3

C.1.2.
C.1.2.

C5
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Cl1
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C.13
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C.13
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102-52 Ciclo de elaboracién de informes Jun(n+1)
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe C.15
102-54 Declaracion de elaboracién del informe de conformidad con C.1.5
102-55 indice de contenidos GRI C.1.5

% de presupuesto de compras en los lugares con operaciones significativas se

204-1 destina a proveedores locales c41
204-1 Desglose por Regiones/Mercados c41
G4-EN34  Comunicacion ambiental C.6.4
G4-EN31  Comunicacion ambiental c.64
G4-EN31  Comunicacion ambiental C.6.4
301-1 Materiales utilizados por peso o volumen Cc6.1
301-2 Insumos reciclados c6.1

Inversiones realizadas en bienes del activo material destinadas a la proteccién

302 del medio ambiente (miles €) C.6.3
Inversiones realizadas destinadas a eficiencia energética /energias renovables

302 (miles €) C.6.3
302-1 Consumo energético dentro de la organizacion

302-1 Consumo electricidad: (kW) c6.1
302-1 Consumos combustibles fdsiles por tipologia: c.6.1
302-1 - Propano (ton) C.6.1
302-1 - Gasoil (L) c.6.1
302-1 - Gasoil B (L) C.6.1
302-1 Potencia generada con energias renovables (kWh) C.6.2

Inversiones realizadas en bienes del activo material destinadas a la proteccion

302-1 del medio ambiente (miles €) C.6.3
Inversiones realizadas destinadas a eficiencia energética /energias renovables
302-1 (miles €) C.6.3
302-4 Reduccién del consumo energético C.6
303-5 Consumo de agua Cc6.1
305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) CALCULO
305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar energia (alcance 2) HU;'LA
305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3) CARBONO
305-4 Intensidad de las emisiones de GElI EN
305-5 Reduccion de las emisiones de GEI CURSO



305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (SAO)

Oxidos de nitrégeno (NOX), éxidos de azufre (SOX) y otrasemisiones
305-7 significativas al aire

‘ 306-2 ‘ Residuos por tipo y método de eliminacién ‘ C.6.1

308-1
‘ 308-1 ‘ Desglose por Regiones/Mercados ‘ Cc4.2

% de Proveedores que se evaltlan y reevallan con criterios ambientales C.4.2

Evoluuon del empleo C5.1
401 % trabajadores con contrato indefinido C5.1
401 N2 iniciativas laborales implantadas que exceden la obligacion legal C5.1
401 Resultados de percepcién de mejoras laborales C5.1

% de trabajadores de la plantilla que tiene representacidn en los comités

403 formales de Seguridad y salud C.35
403 N? total de accidentes con lesiones C.3.5
403 N2 total de bajas por enfermedad profesional y enfermedad comun C.35
403 N2 de dias no trabajados por accidentes o enfermedades profesionales C.35
403 Absentismo, % dias perdidos respecto al total de dias de trabajo previstos. C.35
403 N2 de victimas mortales ‘ C.3.5 ‘
404-1 Media de horas de formacién al afio por empleado C.34

Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda

404-2 a la transicién C.34
405 Composicién de Organos de Gobierno y Direccién de la organizacién C3.2
405 Composicion de la plantilla C3.2

Cc.13
405-1 Diversidad en drganos de gobierno y empleados C3.1
405-2 Ratio del salario base y de la remuneracién de mujeres frente a hombres C5.1

N2 empleados que tuvieron derecho a un permiso por maternidad o

405 paternidad. C33
N2 empleados que ejercieron su derecho a un permiso por maternidad o

405 paternidad. Cc33
N2 empleados que se reincorporaron al trabajo después de que finalizase su

405 derecho a un permiso por maternidad o paternidad. Cc3.3
% de la plantilla que hace uso de las medidas de conciliacién laboral

405 existentes. C33

405 % de la plantilla que se ha acogido a una reduccién de la jornada laboral. Cc3.3
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405 % de la plantilla que dispone de jornada flexible en su puesto de trabajo.
405 % de la plantilla que hace uso de medidas de Teletrabajo.

GRI 412: Evaluacion de derechos humanos
412 % personas que intervienen en Comités para incorporar mejoras laborales
412 Relacidn entre salario base de hombres /mujeres por categoria profesional

GRI 413: Comunidades locales
413 % EBIDTA destinado a Inversidn social:
iniciativas sociales elegidas por la empresa, alineadas con sus intereses
413 corporativos y la mejora de su reputacion*
413 Horas/afio empleados destinadas a Inversion Social*
GRI 414: Evaluacidn social de los proveedores
% de Proveedores que se evallan y reevaldan con criterios relacionados con
414 las practicas laborables.
414 Desglose por Regiones/Mercados
GRI 416: Salud y seguridad de los clientes
416 % de productos / servicios revisados / evaluados

GRI 417: Marketing y etiquetado

417 N2 de reclamaciones atendidas
417 % de reclamaciones resueltas
417 A favor del cliente
417 Por tipo de reclamacién
417 Importe de multas
a. Numero de reclamaciones fundamentadas sobre la violacién de la
417 privacidad y la fuga de datos de los clientes, divididas en:
417 * Reclamaciones de partes externas fundamentadas por la organizacion;
417 * Reclamaciones de drganos regulatorios

b. Indique el nimero de filtraciones, robos o pérdidas de datos personales
417 que se han detectado.

417 b. Si la organizacion no ha identificado incumplimientos indiquese
417 COMPLIANCE. Cumplimiento legal
Valor monetario de multas y/o sanciones por incumplimiento legal:
417 (ambiental / fiscal / laboral/ penal, etc.
417 N2 Incidencias detectadas en evaluaciones internas de cumplimiento legal
417-1 Requerimientos para la informacién y el etiquetado de productos y servicios

N2 eventos de comunicacion y fomento de buenas practicas relacionados con
G4-S01 el desempefio social.

Horas/afio destinadas a comunicacion y fomento de buenas practicas
G4-S01 relacionados con el desempefio social

mas

C3.3
C3.3

C5.1
C5.1

C.5.2

C.5.2
C.5.2

C.4.2
C.4.2

C.2.2

C.2.3
C.23
C.23
C.2.3
C.23

C.23
C.23

C.23

C.23
C.23

C5.3

C53

C53
ESTA

ECO

C5.4

C54
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Estructura del Gobierno de la organizacion (GRI 102-18)

La gobernanza en MAS Seeds IBE se compone por la Junta General que estd compuesta por el
presidente y tres vocales. Esta Junta es la encargada de designar a los auditores y al Consejo de
Administracion. Este Consejo de Administracion, el cual estd compuesto por el Presidente junto
con tres vocales, el cual tiene un periodo de mandato de cinco afos, tras los cuales ha de volver
a designarse sus componentes. El Consejo de Administracién es el encargado de aprobar las
cuentas y otorgar poderes al Responsable de filial junto con la Junta General.

Actualmente, el Responsable de filial es el apoderado y garante de temas econémicos, sociales,
seguridad y medioambiente.

La estructura de la organizacion, al ser una filial de la rama de Semillas de la Cooperativa agricola
Maisadour, cuenta con una estructura organizativa matricial, teniendo una conexién a nivel
operativo con el corporate y una estructura jerarquica ordinaria en a nivel nacional. El
responsable de filial es el responsable jerarquico de los distintos departamentos, directamente
de QSHE y Administracion e indirectamente la Producciéon en campo, Comercial y Fabricacidn.

Se tiene un Comité de Direccidén interno compuesto por los cinco representantes de los
departamentos, tres de los pull de actividad como son la producciéon en campo, comercial y
fabricacidn, y dos transversales como son administracion y QHSE que, junto con gerencia, se
relnen mensualmente.

En cuanto a la implantacién de la RSC y también para la empresa en general, el Comité de
Direccidn, a nivel de estrategia, se encargan del trazado de los planes de transformacién a medio
y largo plazo que se integran en el Plan de Accion, de la misma manera que se integran acciones




concretas orientadas a implantar los valores y la misién y que formen parte de la cultura de MAS
Seeds IBE .

Esta Gobernanza de la organizaciéon también se rige por el Reglamento Interno y el Convenio
Colectivo propio del que los trabajadores de MAS Seeds IBE disponemos.

Estructura del Gobierno de la organizacion 102-18

Composicién del Maximo Organo de Gobierno y Presidente:

Ejecutivos y no ejecutivos 4 4 4
102-22/23
Antigliedad en el ejercicio en el érgano de gobierno 7 aios
Sexo 4 4 4
Hombres | Hombres = Hombres
Composicion de los Comités responsables 4 4 4 102-18

C.1.4. PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

En MAS Seeds IBE nos mantenemos en continuo contacto con nuestros grupos de interés, que
son los siguientes:

Empleados

Proveedores

Organismos
publicos Francia

De este modo, podemos identificar mejor sus expectativas y necesidades, lo que nos permite
integrarlas con el negocio de la empresa, pero siempre realizando una gestidn especifica de cada
uno de ellos. Para ello, utilizamos los siguientes mecanismos:

e Empleados: realizamos encuestas de clima y satisfaccién anuales, llevamos un registro
de situaciones inseguras que nos permita controlar y prevenir los posibles riesgos
laborales tanto del personal interno como del personal externo y tenemos un buzdén de
sugerencias a disposiciéon de los dos grupos que hemos mencionado. Ademas, la

UNITED TO GROW
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empresa cuenta con pantallas multimedia para la difusidn de diversos contenidos que
permitan mejorar la comunicacién con nuestros empleados. Realizamos evaluaciones
de desempefio anuales en las que se intercambia informacién sobre los logros y los
resultados, y se fomenta la orientacién a la mejora del desarrollo profesional y personal.
También realizamos excursiones anuales para todo el personal.

Para mantener una comunicacion constante con la matriz MAS Seeds, se hace uso de la
plataforma Yammer, la cual estd dedicada al intercambio de informacién y Best
Practices para empleados. Para una mejora adaptacién de las formaciones de los
empleados, se evalla la eficiencia de las formaciones recibidas a través de un
cuestionario.

Ademas de todo ello, en una de las jornadas de convivencia se exponen las sugerencias
y propuestas para fomentar la mejora continua en formato abierto, junto con ejercicios
gamificados para tener un diagndstico de la implicacién de los trabajadores con nuestra
Mision, Visién y Valores, ahora Propdsito, Misidn y Ambicion.

]

@.,@Q
GAMIFICACION
bé RSC

y =

AGARENAVIDENO

Clientes: realizamos encuestas continuamente para saber su grado de satisfaccion,
participamos en ferias como la FIMA 2022, lo que nos permite estar en contacto directo
con ellos, programamos visitas a nuestras instalaciones y trabajamos constantemente
en mejorar nuestra relacion y nuestra cercania con ellos. También se realizan rondas de
entrevistas o de planificacion. Ademads, tomamos testimonios reales para compartir las
buenas experiencias.

in con MAS Sesds

sl

Organismos publicos: mantenemos una relacion basada en el respeto y la cooperacion

mutua y desde MAS Seeds IBE, proponemos mejoras del sistema, para las cuales nos
ofrecemos como empresa piloto. Ademas, coordinamos todas nuestras acciones con

S
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ellos manteniendo un didlogo activo y abierto. Realizamos reuniones anuales de andlisis
y re-alineacién de objetivos y retos. También se colabora con proyectos o charlas.

PROGRAMA DE DESARROLLO
RURAL DE ARAGON 2014-2020

COLABERACION ™

INTEGRADO DE LA MALA HIERBA

DIRECTA:CONEL CITA

e Proveedores: tenemos diversos canales de comunicacidn para mantenernos en
contacto con ellos de forma activa y abierta. Entre ellos destacan el contacto telefénico,
el correo electrdnico, las reuniones, las encuestas de opinidn y satisfaccion. También se
lleva a cabo el acompanamiento o mentoring para temas concretos. Estamos
fomentando la “Fuerza de proposicidon” para que sean los proveedores fuente de mejora
y desarrollo.

e Sindicatos: mantenemos una relacidn cercana y cordial. Tanto UGT como CCOO tienen
representacion en los comités de empresa. Son informados de todos los cambios que se
producen en la empresa, ademas de colaborar activamente con ellos en diversas
materias, como para la elaboracién del convenio colectivo propio, actualizado en 2022
y pedir apoyo en aquellas decisiones que tienen un efecto sobre los empleados, como
pueden ser protocolos de trabajo seguro ante olas de calor.

A raiz de estas encuestas, que nos permiten conocer su grado de satisfaccion con nuestra
colaboracidn, desarrollamos diversos planes de accidon en base a las demandas que se
manifiesten.

Ademads, contamos con gran numero de entradas (inputs) que alimentan nuestros planes de
accion para poder mejorar y mantenernos en contacto constante con los grupos de interés como
son las auditorias 1ISO 9001 externas e internas, las auditorias ESTA externas e internas, las
auditorias ECO a nivel externo, las auditorias ISTA externas, auditorias internas del grupo
cooperativo Maisadour, el mantener un departamento especializado en EHS y el uso de SAP
para mantener un producto de calidad certificada, con una trazabilidad impecable.

CONTENIDOS | GRI |

Lista de Gl con los que esta implicado la organizacion
. Empleados

. Sindicatos

e  C(lientes 102-40
. Proveedores

e  Organismos Publicos

n2 total de empleados cubiertos por acuerdos de negociacion colectiva o

° 100%

S
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Definicion del proceso para identificar los Gl

e Andlisis de las relaciones internas y externas de la empresa. 102-42
e Aplicacién de los criterios 1-6 y definicion de areas involucradas.

Enfoque para la participacion de los Gl

Gl - El enfoque es que el cliente es el Norte de nuestros Gl, todas las acciones van

encaminadas a mejorar las ventas y siendo verdadero soporte de sus necesidades. 102-43
Temas y preocupaciones claves

e  Seguridad de los trabajadores

e  Bienestar de los trabajadores 102-44

° Satisfaccion de los clientes

° Calidad de producto

C.1.5. ANALISIS DE MATERIALIDAD

Nuestro proceso de materialidad estd basado en aspectos importantes para los diversos
grupos de interés, teniendo en cuenta los diferentes niveles de relacion que tenemos con
ellos: Clientes, proveedores, sindicatos, organismos publicos y empleados como se ha
expuesto.

El planteamiento de andlisis de materialidad se realiza teniendo en cuenta los intereses
de los diferentes grupos de interés respecto de los asuntos que tengan un efecto relevante
sobre temas econdémicos, ambientales y sociales, como se ird exponiendo a lo largo de la
memoria. Ademas, se realiza un andlisis detallado “externo” por parte del auditor de cuentas,
de los temas econdmicos, fiscales y de clientes-proveedores.

La novedad que se ha tenido respecto a otros afios ha sido la incorporacién de cuestionarios en
formato gamificacion (Kahoot) para la toma de datos del Gl de trabajadores respecto a la RSC.

CONTENIDOS GRI

s 102-45
Entidades incluidas en los estados financieros consolidados (documentos publicos)

Ibercaja, Banco Santander, BBVA, Caixabank
Proceso para definir los temas materiales 102-46

Arbitraje por cifra de negocios y contribucion a la estrategia y ODS
Lista de temas materiales y relevantes para la organizacion 102-47
Econdmicos , sociales, materiales, entorno

Cambios significativos en el periodo de la memoria 102-49

Adquisicion distincion RSA+ & ODS 2022

Desarrollo Roadmap 2026 Integral

Auditoria Producto ESTA (Interna y Externa)

Participacidn con la RAES (Red Aragonesa de Empresas Saludables)

Renovacidn del Convenio Propio

Reelecciones de los representantes de los trabajadores (Nuevo comité de empresa
establecido)

Calculo de huella de carbono

Seguro Médico Privado incluido en némina

Auditoria interna RSE Cooperativa Maisadour

UNITED TO GROW
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Periodo objeto de la memoria 102-50/52
2022-2023
Fecha del dltimo informe 102-51
Septiembre 2022
Punto de contacto para solucidn de cuestiones 102-53

Contacto Luis Tolosa Pérez: tolosa@maisadour.com
Nivel de la memoria conforme al GRI 102-54
"Opcidn Esencial"
indice de contenidos GRI 102-55

C.1.6. PLAN ESTRATEGICO RSC / RSA

MAS Seeds IBE se encuentra inmersa en el desarrollo de distintas actuaciones de
Responsabilidad Social Corporativa. Asumimos los principios de la responsabilidad social como
parte de nuestros objetivos y nuestra politica, y aplicamos sistemas de gestién acordes a las
certificaciones 1SO 9001, ECO (agricultura ecoldgica certificada en comercializacidn, estocaje, y
transformacidn con el CAAE-Comité Aragonés de Agricultura Ecoldgica) y ESTA (European Seed
Traitment Asociation, Asociacién Europea de Tratamiento de Semillas) y estamos en desarrollo
de los estandares ETS (Excellence Through Stewardship, excelencia en la gestion), GMP+ (Good
Manufacturing Practices, buenas practicas en la fabricacién) y EFQM (European Foundation
Quality Management) habiendo obtenido el Sello Plata (mds de 400 puntos), y la ultima
novedad, la auditoria interna efectuada para el modelo RSE de la Cooperativa Maisadour.

Entre algunos de nuestros compromisos podrian destacarse:

e Planes de formacién anuales para todo el personal ligados a su evaluacion de
desempeiio.

e Se mantiene una tasa de empleo en crecimiento.

e Cooperaciones con diferentes organizaciones tales como bomberos unidos, médicos sin
frontera, Asociacién del Corazén, campaiias de recogida de alimentos para el Banco de
Alimentos y recogidas de ropa para donar a Caritas, entre otras.

e Uso de recursos locales

e Sistemas de gestion de la calidad acordes a las certificaciones ISO9001 y ESTA

e Gestion de residuos y desarrollo de la economia circular.

e Desarrollo de proyectos relacionados con la mejora de la seguridad, salud e higiene
laboral (reconocimiento con el V Premio Nacional de Empresa Saludable 2019 (MAZ), y
adhesion a la Red Aragonesa de Empresas Saludables-RAES 2021).

e Celebraciones de baja accidentalidad con agapes saludables e inclusivos (aptos para el
personal musulmdn o vegetariano).

e Desarrollo de RSA+ en cuanto a conciliacién familiar y voluntariado, como con acciones
de donacién de sangre o médula, o labores de colaboracién con ATADES.

e Firmantes del Pacto Mundial y estrategia alineada y fundamentada en los 17 ODS.

MAS Seeds Ibe cuenta con el sello RSA desde el 2018 y con el sello RSA+ desde el 2019, siendo
las memorias publicas en el repositorio abierto del IAF.

UNITED TO GROW
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MAS Seeds IBERIA LOGRA
LOS SELLOS RSA Y RSA+

El Sollo RSA+, es un paso més en la RSA
(Responsabilided Social Corporativa). impulsando la
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral
impulso de 2 iqualdad en todo tipo de organizaciones.

primando las mismas oportunidades y el principio de no -~
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La nueva campafia 23-24 (iniciada en Julio de 2023) cuenta con una nueva estrategia definida

por parte del corporate de MAS Seeds, que sera integrada con la estrategia RSE de MAS Seeds

IBERIA a lo largo del nuevo afio fiscal.

OUR CSR POLICY FOR A CHANGING AGRICULTURE ‘ Lﬂﬁﬁ

PROVIDE INNOVATIVE &
SUSTAINABLE PRODUCTS &
SERVICES PORTFOLIO

Adapt 100% portfolio to climate
change & agroecological
challenges

Develop an attractive portfolio for
crop rotation, soil fertility &
food/feed/protein autonomy

Develop services to support
growers to optimize; production &
resources use

Replace CMR & toxic chemical
with safer seed applied solutions

.

BECOME A SELF-FUNDED
COMPANY TO ENSURE
SUSTAINABLE GROWTH

Enhance self-financing capacity
to support company’s
sustainable development

Keep sustainable resource
management on top-of-mind for
investments and operations

DEVELOP AN ATTRACTIVE
CULTUREATWORK

Establish a safe environment for
all employees

Develop employee
competencies

Keep the company diverse &
inclusive

Become a company committed
to virtuous partnership

* We are committed regionally
taking into account the
specificity of each territory by
creating green partnerships

Implement practices that

support biodiversity & soil
preservation, as well as reduce
impacts on climatic change

Develop technics and
behaviours that fit to future
challenges



INITED T ROW
- == — ] 0 GRO

e — )

ESTANDARES

A continuacidn se muestran los distintos premios y estandares que se siguen en MAS Seeds IBE.
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CoePLAN

Lo bueno de los proyectos llevados a cabo en MAS Seeds Ibe es que es de facil replicabilidad, ya
que es el uso de metodologias ya existentes como las relativas a Lean Manufacturing,
actividades de colaboracion con donaciones, campanfias de recogida, estandares basados en
guias europeas, nacionales y autondmicas, buenas practicas generadas y promovidas.

INDICADORES ESPECIFICOS

Ademas de los KPIs comunes respecto a la seguridad, como la Tasa de Frecuencia, la Tasa de
Gravedad o el nUmero de accidentes de cada tipologia de gravedad, también contabilizamos los
dias sin accidentes con baja, sin baja y primera cura.
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A través de los diferentes logros alcanzados por MAS Seeds IBE, se han llevado a cabo
invitaciones a café y agapes saludables, con fruta, zumos, agua, productos de Aragdn como
jamén o queso entre otras.

Porque juntos lo conseguimos
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También se sigue un KPI especifico para las acciones concretas derivadas de planes de accién,
RSI, cantidad de Visitas de Seguridad, acciones resueltas de SMAT, Mini-Kaizen(6S) y Best
Practices llevados a cabo.
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INTEGRACION EN LA ESTRATEGIA DE LOS RETOS ECONOMICOS SOCIALES Y
AMBIENTALES

MAS Seeds IBE es una empresa orientada a la fabricacién y venta de semillas de alta calidad que
permitan a los agricultores obtener el maximo rendimiento de su cosecha de forma sostenible
y respetuosa con el medioambiente.

Nuestras lineas estratégicas se centran en mantener nuestra excelencia operativa y aumentar
nuestra diversificacién y agroecologia, crear alianzas a lo largo de toda la cadena de valor de
nuestro producto, tener siempre presente a nuestro cliente final y realizar su seguimiento, y en
la apertura hacia nuevos mercados.

Al tratarse de semillas de “alta tecnologia”, los retos econdmicos, tecnolégicos y
medioambientales juegan un papel crucial en el desempefio de nuestro negocio, sin olvidarnos
ademas de la necesidad de cumplir con la legislacion vigente, especialmente a la hora de
abrirnos a nuevos mercados, y de ser socialmente responsables, ya no solo con el agricultor,
sino con el consumidor final del producto que salga de nuestra semilla y con todas aquellas
personas que de alguna forma u otra formen parte de esta gran cadena.

Por ello, ponemos en marcha de forma voluntaria multiples acciones que aseguren el negocio
de la empresa a corto, medio y largo plazo, y analizamos su impacto y los resultados obtenidos.
Entre nuestras acciones destaca:

e Nuestra apuesta por la creaciény la generacién de nuevos puestos de empleos, asi como
la mejora de las condiciones laborales, por medio del fomento de actividades
productivas en un ambito de mejora continua a nivel de seguridad y salud de las
personas.

e Nuestra colaboracién con gobiernos y administraciones publicas, manteniendo alianzas
para conseguir mayor eficacia en la consecucion de objetivos de interés compartido y
generar un impacto positivo en la sociedad en general.

e Nuestro trabajo continuo para mejorar la digitalizacién y la comunicacién de la empresa.

e Nuestro compromiso con el cumplimiento legal, desarrollando un programa de
“COMPLIANCE JURIDICO” en interno, siempre intentando ir un paso mas alla mejorando
la gestidon y los objetivos de la RSC.

e Nuestra colaboracion con diversas entidades sociales, tales como la Fundacion del
Corazén o Comercio Justo, y la participacion en causas benéficas, como la recogida de
tapones de plastico y un plan de voluntariado.

TRANSFORMATION MAP 2022Y 2026

A partir del trazado de la Estrategia de Adaptacion disefiada para guiar los pasos que nos llevan
a los objetivos marcados a medio plazo se genera el mapa de transformacion (Transformation
Map 2022). Actualmente nos encontramos en pleno desarrollo del Roadmap 2025, siendo
reorganizado segun los criterios que se ven en la imagen:

UNITED TO GROW
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En MAS Seeds IBERIA ya
formamos parte de la mayor
iniciativa de sostenibilidad
corporativa del mundo

Derechos Humanos

La mision del Pacto Mundial es
favorecer la sostenibilidad empresarial
mediante la implantacion de 10
Principios universales agrupados en
4 EJES y en la estrategia y las
operaciones para favorecerasi la
consecucién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

EJES DEL PACTOMUNDIAL
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Este Roadmap 2026 es la continuacidn de la planificacién estratégica a corto plazo, integrando
como eje de desarrollo la sostenibilidad, el desarrollo de las personas y la excelencia
operacional, estando alineado con la Agenda 2023 y los 17 ODS.
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Que garantice una conservacion duradera de la salud del planeta y de los seres vivos que lo habitamos




CRITERIO 2. CLIENTES

C.2.1. SATISFACCION DEL CLIENTE

El cliente es nuestro activo principal, por ello, en MAS Seeds IBE nos preocupamos por garantizar
su maxima satisfaccion. Para ello tenemos los mecanismos que expondremos a continuacién,
gue nos permiten evaluar continuamente su grado de satisfaccién e incorporar su opinién a
nuestras bases de datos para desarrollar estrategias que perfeccionen nuestra metodologia de
atencion al cliente. Estos mecanismos se revisan de forma periddica, para asi garantizar la
optimizacion del proceso.

Para nosotros, el cliente no es solo aquel que compra, sino todas aquellas entidades
involucradas en la creacidn y distribucidn de las semillas. Por ello, cuando hablamos del cliente,
hacemos también referencia a nuestros trabajadores, sin olvidarnos de nuestro cliente principal,
nuestra matriz, que confia afio tras afio en nuestro saber hacer y en nuestra calidad.

Dado que el negocio de las semillas es un campo que implica estar cerca de los clientes, nuestra
forma de evaluar su satisfaccidon es cara a cara, en entrevistas, durante las diversas acciones de
promocién que desempefiamos a lo largo del afio, al final de nuestras reuniones a pie de campo,
nuestros técnicos con una frecuencia minima semestral, encuestan al agricultor de manera
general con el fin de evaluar el grado de satisfaccién que tienen con nuestro producto, con el
volumen de rendimiento que obtienen de él y para saber también las mejoras que desearian
que incorpordaramos. En base a los resultados obtenidos, realizamos la previsién para la siguiente
campafa.

También, se realizan visitas programadas a los clientes, entrevistas personales anuales,
encuestas de satisfaccién a nivel corporativo cada 2 afios, experimentos con clientes sobre
nuevos productos. Todo ello se gestiona mediante un Plan de Mdrketing aplicando la mejora
continua.

Ademas, en la FIMA 2022 (Feria Internacional de Maquinaria Agricola) estuvimos presentes,
pudiendo de esta manera tener un trato mas cercano y directo con potenciales clientes,
proveedores o colaboradores.

Como empresa de servicios agricolas nos preocupamos de mantener nuestros estandares de
calidad que hacen que nuestros clientes de este tipo de servicios confien en nosotros y que nos
demanden cada afio un aumento de productos. Para la correcta gestidon de sus necesidades
realizamos un detallado seguimiento periddico con reuniones e intercambio de informacion.

En cuanto a nuestros trabajadores y a las empresas logisticas que colaboran con nosotros, cada
afio realizamos encuestas de clima y satisfaccion.

Otro tipo de clientes son los denominados DOs (Donneurs d’Ordre en Francés), siendo grandes
clientes de la produccién en campo, con los que se lleva a cabo un balance anual final de
actividad, donde se repasa la actividad realizada a lo largo de la campafia y se fijan los objetivos

UNITED TO GROW
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a realizar para la siguiente campana, e incluso realizamos auditorias cliente segun sus estandars
propios (por ejemplo ETS - Excellence Through Stewardship).

Finalmente, con respecto a nuestra matriz, existe una comunicacién abierta y fluida, con la que
nos mantenemos informados, al dia y que nos permite gestionar cualquier tipo de incidencia o
no conformidad de forma inmediata a través de herramientas online implementadas. Asimismo,
realizamos reuniones mensuales y al final de campafia para evaluar el trabajo desempefado y
marcar las metas de la siguiente campana.

Nuestro buen hacer nos ha permitido aumentar el volumen de trabajo afio tras afio, facilitando
asi el acceso al mercado laboral de, cada vez, mas personas.

C.2.2. INNOVACION EN LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS

La semilla no es un producto estandar, sino muy especifico y tecnolégico. Una siembra con
semillas no adaptadas al suelo, a la climatologia o al entorno, tendria un resultado
desafortunado para el cliente. Por ello, proporcionar al cliente las semillas adecuadas para su
campo es nuestra prioridad principal, porque ello garantizard una buena cosecha y, en
consecuencia, su satisfaccion total. Para ello:

e Ponemos a disposicion del cliente técnicos de campo que evaltan el terreno en el que
se va a sembrar.

e Analizamos las semillas que mas se adaptan a su suelo y/o riego.

e Participamos en sesiones informativas en el campo, donde pueden ver el
comportamiento de nuestras variedades en terrenos similares a los que el cliente
cultiva, ya que se realizan ensayos y demos en distintas regiones repartidas por toda
Espaia.

e Participamos en redes de ensayos oficiales, llevados a cabo por el GENVCE (Grupo para
la Evaluacion de las Nuevas Variedades de Cultivos Extensivos en Espafia), que
demuestran el potencial de nuestras nuevas variedades.

e Analizamos las explotaciones agricolas o ganaderas del cliente, en el caso de querer
sembrar variedades destinadas a la alimentacién animal o humana.

e Seinvestigan nuevos productos con metodologia y planificacion, donde antes de lanzar
un producto se realiza un analisis de mercado, para conocer si el nuevo producto
cumplira con los objetivos marcados.

Ademas, contamos con la certificacion ESTA, que certifica que nuestras semillas han pasado
controles exhaustivos en cuanto a la exposicion a productos fitosanitarios, velando por la
seguridad y salud de los clientes a la hora de la manipulacién. La certificacion ESTA proporciona
garantias clave sobre el control total de los procesos para el tratamiento de semillas, la mejora
continua de los procesos y estandares y que el personal en fabrica esté adecuadamente
capacitado. La ESTA certifica que solo las semillas que cumplen con los estdndares de calidad
acordados se estan colocando en el mercado, lo cual es una garantia de calidad para el agricultor
en particular, brindandole tranquilidad y seguridad.

UNITED TO GROW
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Entre las semillas se encuentran, entre las especies principales, el maiz y girasol, con gamas
completas de diferentes variedades para atender las diferentes necesidades de los agricultores,
y una oferta global diversificada adaptada a un gran panel de condiciones climaticas

MAIZ GIRASOL COLZA ALFALFA COVERTURAS MEZCLAS SORGO CEREALES REMOLACHA
VEGETALES FORRAGERAS

Se tienen diferentes soluciones a través de la innovacidn en nuestros productos y servicios.

En el caso de nuestras semillas, respondiendo a las necesidades del cambio climatico, se tienen:

INNOVACIONES PROTECCION DE LAS SERVICIOS 'Y SOLUCIONES
GENETICAS SEMILLAS DIGITALES
AGROU  AGROU, > @
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on esta tecnologia el maiz forrajero aguanta mas # 7 - : ey
ﬂlft: & g Maiz con mejor capacidad para resistir
i

empo “verde”, en estado 6ptimo de cosecha para

una mejor planificacion y mayor rendimiento de el estrés hidrico, y poder aguantar con

cosecha, optimizando las cosechas y reduciendo

menor cantidad de riegos

77

asi la huella de carbono.
Lomrs T

AGROSTART y AGROSTART + estimulan el crecimiento de maiz joven y girasol, mejoran el
establecimiento del cultivo y respetan el medio ambiente.

agro % nutri €
PLUS

PARA UNA AGRICULTURA SOSTENIBLE PARA LA AUTONOMIA ALIMENTARIA
LACTEA

OTEMPO’

W

Una aplicacion que permite Anticipar,

Gestionar y Optimizar sus
intervenciones desde la siembra hasta

la cosecha de maiz (grano / forraje),

girasol, colza y alfalfa.

Gestidn de las operaciones de cultivo

mediante el uso de indicadores
agroclimaticos como ventanas
favorables de siembra, o prondsticos
de madurez de cosecha

Por tanto, reduciendo la huella de

Carbono para los Agricultores
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Indicador 2020-21 2021-22 2022-23 Indicador GRI
N2 de productos/ servicios nuevos puestos en el 3 9 7
mercado
% de productos / servicios revisados / evaluados 100% 100% 100% GRI 416

Reforzando nuestra misién y eje estratégico del cuidado del agricultor, a lo largo de 2020-2021
se ha llevado a cabo la implementacién de un nuevo médulo de SAP orientado al cliente 100%,
el médulo CAC. Es plenamente digital, lo cual permite llevar la gestion comercial en el terreno
de una manera mas directa a través de tablets, con lo que nuestro equipo comercial ha logrado
dar un paso mas hacia la digitalizacidén y optimizacidén de procesos, y sobre todo hacia el cuidado
del agricultor de manera inmediata.

SAP Cloud for Customer

C.2.3. CALIDAD DEL SERVICIO

La calidad es nuestro compromiso, asi que todos los productos y servicios ofertados se
comercializan con la maxima transparencia, dando a conocer al cliente las caracteristicas de la
oferta con las condiciones para su adquisicion y uso. Para ello, nuestros clientes disponen de los
siguientes documentos, que se distribuyen a través de nuestras entidades colaboras, estando
disponibles en nuestra pagina web:

e (Catdlogos de nuestros productos con sus caracteristicas y sus consejos de siembra,
ensilado y cultivo.

e Fichas técnicas especificas y detalladas de cada producto y de cada servicio, con el fin
de que el agricultor pueda elegir aquellos productos que mejor se adapten a sus
necesidades.

e Listado de tarifas.

Por otro lado, ofrecemos un servicio de seguimiento integral, en el que la empresa acompafia a
sus clientes desde el momento en el que descubren nuestros productos, hasta que su cosecha
esta lista para ser vendida o para servir de alimento a sus animales. Este servicio de seguimiento
lo realizan los técnicos, quienes:

e Revisan el campo del cliente y su estado.
e Recomiendan las variedades mas adecuadas para éste.
e Analizan las necesidades del cliente (silo, forraje, grano, etc.).

Todo ello en el servicio postventa. Una vez adquiridas las semillas, ademas:

e Monitorizan la cosecha del cliente.
e Verifican el buen estado de esta.

UNITED TO GROW



e Aportan soluciones en el caso de que la cosecha no se esté comportando como debiera.
e Aportan consejos sobre cuadl es el mejor momento para cosechar, abonar, etc.

Este servicio de “acompafiamiento” total a nuestros clientes es nuestra caracteristica
diferenciadora.

En el caso de producirse una no conformidad, nuestro departamento comercial se pondria en
contacto inmediatamente con el cliente, para hacerle llegar un cuestionario que nos permita ver
la trazabilidad de esas semillas y verificar si existe algin tipo de problemas con ellas. Acto
seguido, uno de nuestros técnicos se acercaria in situ para ver el estado de la cosecha y se daria
respuesta a su reclamacion.

Se dispone de un servicio de postventa que asesora a todos los clientes para elegir aquellos
productos que son adecuados a sus necesidades asi como para la resolucién de dudas técnicas,
o reclamaciones. Toda la informacidn se registra en los informes de visita y en las hojas de red
de campos, teniendo todas las respuestas analizadas para una mejora continua.

UNITED TO GROW

N¢ de reclamaciones atendidas GRI417
% de reclamaciones resueltas 100% 100% 92%

A favor del cliente 100% 100% 100% GRI417
Por tipo de reclamacion NCF NCF NCF GRI 417
Importe de multas 0 0 0 GRI 417

a. Numero de reclamaciones fundamentadas sobre la violacién de la privacidad y la fuga
de datos de los clientes, divididas en:
* Reclamaciones de partes externas fundamentadas

GRI 417

S 0 0 0
por la organizacion;
* Reclamaciones de drganos regulatorios 0 1 1
b. Indique el nimero de filtraciones, robos o pérdidas 0 0 0

de datos personales que se han detectado.
AGRAR SEMILLAS S.A. NO HA
IDENTIFICADO NINGUN
INCUMPLIMIENTO

b. Si la organizacion no ha identificado
incumplimientos indiquese

*NCF: No Conformidades

C.2.4. TRANSPARENCIA INFORMATIVA SOBRE EL PRODUCTO O
SERVICIO

La transparencia es esencial para el buen desempeifo de nuestra empresa. Por ello,
proporcionamos informacién detallada de las caracteristicas, las propiedades y los riesgos de
nuestro producto o servicio. Cada uno de nuestros sacos contiene la informacion necesaria para
una correcta manipulacién, contando con la transparencia necesaria para una buena
comunicacién comercial.

Ademas de toda la informacidon que el departamento comercial pone a disposicidon de los
clientes, y que hemos comentado en el punto anterior, en MAS Seeds IBE nos preocupamos para
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que nuestra calidad quede demostrada. Para ello, seguimos estandares ISO 9001, ECO, GMP+,
lo que es mas importante para garantizar la transparencia de nuestro producto, la certificacion
ESTA.

Ademas, trabajamos de acuerdo a estandares ESA (Asociacidn Europea de Semillas) aparte de
cumplir con la normativa regulatoria Espanola y Aragonesa de Semillas, y contamos con la
certificacion ISTA; esta certificacidn sigue el estandar internacional que implica formacién anual
y un reconocimiento por parte de los organismos de control acreditados.

Consideramos que esta transparencia se tiene que extender a la comprensién del mercado de
nuestras materias primas, y por ello elaboramos informes sobre condiciones de cosecha, bolsa
de materia prima, etc, que difundimos a nuestra red de clientes.

A nuestros clientes les mantenemos también informados de nuevas normas y leyes sobre
nuestros productos o los suyos tanto a nivel nacional como europeo, asi como de las tendencias
del mercado.

Y por supuesto, nuestras instalaciones estan siempre abiertas bajo visita concertada, ya sea a
nuestros clientes como a asociaciones o empresas del sector), teniendo un indicador de visitas

anual.

C.2.5. GARANTIA DE SUMINISTRO (CAPACIDAD DE PRODUCCION)

Nuestra distribucién varia en funcidn de la especie y variedad de semilla que el cliente requiera.
Cuando se trata de cereales realizamos un servicio de distribucién directa, sin intermediarios.
Cuando se trata de maiz, disponemos de una red de plataformas de distribucion distribuidas
estratégicamente por Espafia, para asi ser capaces de llegar al cliente lo mas rapido posible.

Sin embargo, nuestra cadena de distribucién empieza en el campo, como nuestro producto: la
semilla. Cada afio se planifica con sumo cuidado el volumen de produccién de semilla necesaria
para cubrir la cifra de ventas y tener un margen que permita la cobertura de imprevistos. Gracias
a esta planificacién obtenemos lo mejor del campo, sin necesidad de incurrir en practicas poco
sostenibles y garantizamos en gran medida las existencias de producto, sin crear volimenes de
excedentes innecesarios.

A partir del campo, comienza la etapa de entrada a nuestras fabricas, donde se limpia,
selecciona, se aplica el tratamiento demandado por el cliente y se envasa. Al igual que con la



produccién, planificamos con sumo cuidado el excedente que podria ser necesario,
manteniendo un porcentaje ajustado extra de producto.

Y finalmente, nuestro equipo logistico se encarga de hacer que nuestras semillas lleguen no solo
a Espafia, sino a diversas partes de Europa, en un plazo no superior a 48 horas en Espafa y 72
horas fuera de Espanfia, ya sea distribuyendo el producto entre las plataformas, para su posterior
reexpedicion, o su recogida directa por parte del cliente. Esta forma de distribucién por
plataformas nos ayuda a ser mas sostenibles y mas respetuosos con el medioambiente, ya que
se aprovecha de mejor manera la capacidad de carga de los camiones.

Gracias a nuestra planificacidn, al final de campafa el sobrante se devuelve a las instalaciones
de MAS Seeds IBE donde, se analiza en el laboratorio y se determina, en funcién del resultado,
su futuro uso, aprovechandose, logrando tener una gestion integral sostenible del producto.
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CRITERIO 3. PERSONAS

En MAS Seeds IBE somos 64 personas, 46 hombres y 18 mujeres a fecha 30 de Junio de 2022.
La desviacidon en cuanto a mayor personal y casi todo concentrado en hombres respecto la
anterior campafia, viene dada por el contrato de personal de campafia como fijo discontinuo,
siendo clave en departamentos como Fabrica y Produccidon en Campo.

Distribucién de la plantilla por Edad

HOMBRES : 42

TOTAL = 62

MUIJERES : 20
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Al estar supeditados a la estacionalidad de la semilla de las distintas especies que tratamos
(Colza, Maiz, Girasol y Cereales), la carga de trabajo es oscilante a lo largo del afio. Por tanto, se
tienen momentos en los cuales contamos con necesidad de tener un alto nimero de personal
(periodos pico) y habiendo otros momentos con menor carga de trabajo (periodos valle). Esto
hace que en MAS Seeds IBE contemos con tres tipos de empleados: Empleados Fijos, Empleados
Fijos Discontinuos y Empleados Eventuales. Para estos ultimos, para fomentar su continuidad,
se realizan entrevistas a sus responsables jerarquicos antes del comienzo de la campaiia
(momento con mas necesidad de personal) para conocer el desempefio que se realizd la anterior
campafia y poder mantener al mismo personal eventual, generando de esta manera la
continuidad del personal que ya dispone del know-how del puesto a desempenar.

La formacion es continuada para los tres tipos, dando oportunidades a los eventuales en caso
de existencia de contratos de relevo.

C.3.1. SATISFACCION DE LAS PERSONAS EMPLEADAS

Para conocer el grado de satisfaccidon de nuestros empleados, realizamos encuestas de clima y
satisfaccién anuales, en las que se tratan temas como la comunicacién, la seguridad, la salud e
higiene, el reconocimiento y el liderazgo. Ademds, en estas encuestas existe un apartado
destinado a la formulacidn de preguntas y sugerencias de cualquier indole.

Ademas, con laincorporacidon de las encuestas online para el personal que cuenta con ordenador
como medio de trabajo (afio 2018) se observd un incremento notable en la participacion. Desde
2022 se ha digitalizado este proceso y se pone a disposicidon de todo el personal un cédigo QR o
un enlace con las mismas preguntas que en el cuestionario.

. 2019-20
S8 | e

% de personas de plantilla que participan en las encuestas de NA*COVID 80% 86%
satisfaccion ? ?

A partir de la situacion COVID, a partir de 2021, para poder conocer la satisfaccion de las
personas, se ha puesto en marcha la aplicacién de la metodologia GDDD (Good, To Do Diferently
and Difficult) para conocer los puntos positivos de la campafia, los puntos a mejorar y las
dificultades observadas, para poder llevar a cabo planes de accién dedicados por drea
(Comercial, Produccion, Fabrica y Administracién), y de esta manera tener evidencias del clima
laboral. Con estos planes de accidn, se asignan a un responsable y una fecha de ejecucion.
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Gracias a las encuestas se llevan a cabo acciones en materia de seguridad, de mejora continua,
o de mejora industrial entre otras. Todas las ideas y sugerencias de los trabajadores se integran
en planes de accién o con actuaciones directas.

Otra forma de evaluar la satisfaccion de los empleados es la realizacion de entrevistas
personales y evaluaciones de desempefio anuales como es el People Review. El proceso de
People Review es un proceso interno de revisién de objetivos personales, tareas y espacio para
el didlogo. Se lleva a cabo ya que la mejora de procesos implica formacién y acompafiamiento.
Estas revisiones se realizan anualmente en funcién de las necesidades del dia a dia, intentando
reforzar nuestra plantilla alineadamente con nuestra planificacién estratégica a medio y largo
plazo.

Con motivo de la situacion de excepcionalidad ante el coronavirus, se llevd a cabo una encuesta
especial a los trabajadores sobre la Gestién del COVID-19 .

C.3.2. IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y NO DISCRIMINACION

Ni religidn ni sexo son etiquetas que le aporten mayor o menor valor a un trabajador, es por ello
que desde MAS Seeds IBE nos comprometemos con el respeto, la igualdad entre personas y la
no discriminacién, teniendo medidas que promueven la igualdad de oportunidades y garantizan
la no discriminacién. A modo de ejemplo:

e Se comunican los puestos de trabajo vacantes en nuestra pagina web y en los diversos
tablones, circulares via mail y pantallas repartidas por la empresa.

e Existe una politica de retribucidn salarial reflejada en el convenio y que establece un
salario base comuin y unos suplementos por categoria y por flexibilidad/nocturnidad, sin
ningun tipo de distincion por sexo y/o religion

e Se ofrece la posibilidad a cualquier persona de la empresa de llevar a cabo una
promocién interna ligada a unos planes de formacion especificos para el desarrollo de
su trayectoria profesional sin tener en cuenta raza, sexo o religion.

e Los procesos de seleccion se centran en las habilidades, la formacion y la experiencia
necesarias para el puesto a desempeniar.

e Para el desarrollo personal también existe la solicitud de mejora y desarrollo de
habilidades a través de la formacion personalizada.

e Dentro del recién renovado convenio colectivo de 2022 se han incorporado dos
clausulas relativas a la garantia de igualdad y de no discriminacién y contra la violencia
de género que ademas se ven respaldadas por el régimen disciplinario.

Asimismo, somos una empresa consciente de la diversidad de nuestros trabajadores, y por ello:

e Adaptamos la cesta de Navidad para nuestros trabajadores musulmanes, con productos
aptos para su consumo (Halal, sin cerdo y sin alcohol).

e También adaptamos los agapes-picoteos realizados por Navidad o por celebraciones por
baja accidentalidad, con menu saludable, incluyendo frutas y verduras.
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e Ofrecemos un espacio dedicado para que aquellas personas que lo necesiten puedan
cumplir con sus obligaciones religiosas.

En relacién a la Cesta Navideiia, hemos ampliado las opciones de eleccidn al afiadir un formato
mas, el premium, para fomentar la participaciéon del personal, contando con productos de
Aragon en los 3 formatos.

Indicador | afo | o | Afo | indicador
|20z | 202 | 2023 |

Composicion de Organos de Gobierno y Direccién de la organizacién

% Hombres 100% 100% 100%

% Mujeres - - -

% menos de 30 - - - GRI 405
% entre 30y 50 75% 75% 75%
% mas de 50 25% 25% 25%

% otros grupos minoritarios - - -

Composicion de la plantilla

% Hombres 67% 78% 68%
% Mujeres 33% 22% 32%
% menos de 30 7% 14% 5% GRI 405
% entre 30y 50 60% 56% 63%
% mas de 50 33% 30% 32%

% otros grupos minoritarios - - -

Relacion entre la retribucion media de las mujeres y hombres y el salario base.

Desglose por categorias

Director dpto 1.58 1.58 1.58

Jefe dpto 1.5 1.5 1.5

Resp Técnicos 1.42 1.42 1.42 GRI 405
Oficial 12 1.33 1.33 1.33

Oficial 22 1.25 1.25 1.25

Oficial 32 1.17 1.17 1.17

Auxiliar-Obrero no especialista 1 1 1

C.3.3. CONCILIACION DE LA VIDA PERSONAL, FAMILIAR Y LABORAL

Existen actuaciones para facilitar la conciliacién de todas las personas empleadas, como, por
ejemplo:

e Ademads de contar con horario de entrada y salida flexible en funcién de condiciones,
necesidades especiales y puntuales de los empleados, por ejemplo la necesidad de llevar
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a los nifios al colegio, esta flexibilidad se ha ampliado y aumentado para mayor nimero
de personal, incluyendo la posibilidad de realizar jornadas intensivas.

e Se ha establecido la opcidn del teletrabajo voluntario y la posibilidad de realizar la
jornada laboral teletrabajada al completo o semipresencial segln las necesidades de los
trabajadores.

e Disponibilidad de espacio comedor dentro de la empresa.

e Disponibilidad de servicio de comedor en restaurantes cercanos a la empresa
subvencionado al 60% por la empresa gracias al CONVENIO PROPIO como se explica en
el criterio 5.1.

e Adaptacion de turnos y horarios en base a necesidades familiares y a preferencias del
empleado. Un ejemplo de esto es la posibilidad de rotar y de establecer preferencias de
horario dentro de los 3 turnos de fabrica.

e Adaptacidn de horarios a cualquier persona que quiera compatibilizar su formacidn con
el trabajo y bonificacién parcial o total de aquellos estudios relacionados con el area de
trabajo o susceptibles de conllevar promocidn interna.

e 3 dias festivos adicionales por convenio propio ademas de los 24 anuales.

e Generacién de mas dias de vacaciones, si estas se disfrutan en los 3 meses designados
como de baja actividad para cada departamento.

e Con motivo del COVID-19, se llevaron acciones orientadas a evitar la posibilidad del ERTE
como fue la concesién de 8 dias de vacaciones para poder reducir los turnos orientado
a minimizar la posibilidad de contagio durante la parte mas dura de la situacidn sanitaria.

Otros beneficios:

e Retribucidon extraordinaria correspondiente a los beneficios del afo anterior,
equivalente a una mensualidad.

e Premios por nupcialidad, natalidad y jubilacidn.

e Ayuda escolar por cada hijo menor de 18 en edad escolar, a percibir cada aio antes del
inicio del curso académico.

e Descuento del 10% en nuestros productos para empleados.

indicador | Afi02021 | _Afio2022 | Af02023 | _GRI

N2 empleados que tuvieron derecho a un permiso por maternidad o paternidad. G4- LA 3 a.
Mujeres 1 - -
Hombres - 2 1
N2 empleados que ejercieron su derecho a un permiso por maternidad o
. G4- LA 3 b.
paternidad.
Mujeres 1 - -
Hombres - 2 1

N2 empleados que se reincorporaron al trabajo después de que finalizase su derecho a
un permiso por maternidad o paternidad.

Mujeres - 100% -
Hombres 100% - 100%

G4-LA3c.



_— — - Mas

% de la plantilla que hace uso de las medidas de conciliacién laboral

existentes.
Mujeres 9% 8% 8%
Hombres - 3% 5%

% de la plantilla que se ha acogido a una reduccion de la jornada laboral.
Mujeres 4% 2% 2%
Hombres - - -

% de la plantilla que dispone de jornada flexible en su puesto de trabajo.

Mujeres 28% 25% 29%
Hombres 38% 33% 35%
% de la plantilla que hace uso de medidas de Teletrabajo — Trabajo a

distancia

Mujeres 26% 22% 26%
Hombres 33% 28% 31%

C.3.4. FORMACION Y FOMENTO DE LA EMPLEABILIDAD

La formacion supone la excelencia operacional, y la excelencia operacional es esencial para
garantizar la plena satisfaccién de nuestros grupos de interés. Por ello, disponemos de un
sistema formal para evaluar no solo las necesidades de formacion de las personas empleadas,
sino las necesidades de formacidon que los propios grupos de interés consideran necesarias.

A través de las evaluaciones de desempefio y las matrices de competencias y polivalencia que
se efectlan anualmente a todo el personal, determinamos las necesidades formativas
individuales, creando un plan de formacién a corto y medio plazo. Para este plan, tenemos
asimismo en cuenta las no conformidades generadas tanto a nivel de calidad como de seguridad
y medioambiente y las sugerencias y peticiones de los propios empleados.

El plan de formacién se comparte con el comité de empresa para su mejora

Existe un presupuesto destinado a la gestion de la formacion y se realiza una revisién anual de
dicho plan. Tras cada formacidn se efectia un seguimiento para ver evaluar la mejora de las
capacidades adquiridas gracias a las opiniones del personal formado y gracias a las encuestas de
evaluacidn de la formacion recibida. También, existe un plan de formacién en interno para la
mejora de las habilidades y capacidades del personal a través de la matriz de formacién interna.

Las formaciones se realizan tanto de forma interna como externa y se adaptan a las necesidades
del puesto desempenado por el empleado o a los nuevos objetivos marcados. Dentro de las
formaciones internas, podemos destacar que no solo se llevan a cabo aquellas que son
reglamentarias o de Prevencion de Riesgos Laborales (PRL) sino que se destina un presupuesto
de formacidon a mejorar las habilidades y competencias de cada puesto de trabajo a nivel de
recursos humanos. Algunas de estas formaciones son:

e Primeros auxilios y manejo de desfibrilador.
e Trabajos en alturas
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HORAS FORMACION

NO PRL(Horas)

Total general

Paquete Office nivel avanzado

Lean Manufacturing y metodologia Agile
Francés basico, medio o avanzado e Inglés
Manejo de Carretillas y Plataformas Elevadoras
INCOTERMS

Aplicador Fitosanitario

Muestradores ISTA

SAP

Espacios confinados

Storytelling

PLD

Auditor Interno

Gestion de Proyectos Internos

Green Belt

655,5
Director dpto 146 182 424
425,5 302 10
84 84 92
168
496 631,5 454
212 280,5 197
resp técnico 116 99
168 168 173 M
84 84

1151,5 1199,5 1148

Director dpto
Jefe dpto
Resp técnico
Oficial 1a
Oficial 2a
oficial 3a
Operario
Auxiliar

Pedn

Jefe dpto
Resp técnico
Oficial 1a
Oficial 2a
Oficial 3a

Total general

discontinuo, ademas de ver ampliadas'sus competencias.

=

138,5
5
26,5
24
5,5
46
3,5
21,5
4,5

100,5

33
22,5
30
15
239

Horas de formacion recibida por las personas durante cada ciclo anual: GRI 404

20-21 HORAS FORMACION 2021
PRL(Horas)

16
93
12,5
105,5

27

80

13
52,5
2,5
8
343

Como resultado, ademds de mejorar la empleabilidad de nuestros trabajadores, de facilitar la
comunicacion con nuestra matriz francesa y de unificar protocolos de actuacion, estas
formaciones han dado lugar a la mejora de empleo de varios trabajadores, que han disfrutado
de un ascenso de categoria profesional y su incorporacién a la plantilla como personal fijo o fijo

mas
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393,5
4

74
136
68,5
101

45

7
15,5
10,5

438,5
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Para un mejor conocimiento de los requerimientos que un determinado puesto ha de tener,
anualmente se realiza la revisidn de la Ficha de Puesto, en la cual se determinan los objetivos a
lograr por el trabajador asi como sus tareas a desempeiiar.

C.3.5. SEGURIDAD Y SALUD

La seguridad y salud de los trabajadores es primordial para MAS Seeds IBE, por lo que se
encuentra integrada en toda la organizacion, formando parte de los objetivos estratégicos y

la politica de la empresa. No solo nos esmeramos en cumplir con toda la normativa relativa
a la prevencién de riesgos laborales, si no que se realizan mejoras constantes en éste
ambito, tales como:

e Seguro de Salud privado incluido para todos los trabajadores en formato estandar
ampliable a premium abonando la diferencia, incluyendo a trabajadores fijos
discontinuos.

e La definicién de un puesto de trabajo especifico QSHE que trata tanto la parte de la
calidad (Q) como la parte de seguridad, salud y medioambiente (SHE por sus siglas en
inglés Safety Health Environment).

e Inversiones para la mejora de las instalaciones.

e Disponemos de Desfibrilador Semi-Automatico (DESA) y equipos de intervencion en
todas las areas y su publicacion en la red de DESA publica a través de la app Ariadna,
gue permite su accesibilidad aunque sea un DESA de empresa privada.

e Gestion de proyectos especificos para la seguridad, salud e higiene laboral donde
se abarcan cuestiones relacionadas con la concienciacién del personal en esta materia
y su formacién en PRL, implementaciéon de metodologias Lean Manufacturing y de
Mejora Continua (proyecto interno de MAS Seeds IBERIA de Zero Accidentes,
reconocido por la RAES).

Zerﬁccldentes

e Plan de seguridad vial especifico, compartido en unas conferencias organizadas por la
DGT y guardia civil en colaboracién con la RAES.

e Mejoras en la gestidn de la formacion y la informacién, mejora de la comunicacién,
integracién en todos los procedimientos de trabajo, participacidn del personal para
la deteccidn de necesidades de mejora, etc.

e Implantacion de metodologia SMAT mensuales y BS semanales (Visitas de Seguridad y
Briefing de Seguridad) a nivel Corporativo.

e Programa 12 Meses — 12 Mini-Kaizen, donde cada mes nos centramos en la resolucidon
de un punto critico en concreto

e Firmantes de la Declaracion de Luxemburgo, y miembros de la RAES (Red Aragonesa de
Empresas Saludables).

e Mejora en las instalaciones habilitando espacios de descanso amplios y al aire libre.

e Reuniones frecuentes del Comité de Seguridad y Comité de empresa para protocolizar
asuntos relativos a la seguridad como el Protocolo Ante Olas de Calor realizado.

UNITED TO GROW
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Indicador Indlcador
2020 2021

% de trabajadores de la plantilla que tiene representacion

17% 16% 10% GRI 403
en los comités formales de Seguridad y salud 0 ? ?
N2 total de accidentes con lesiones 9 2 2 GRI 403
o . .
N2 total de bajas ?or enfermedad profesional y 14 34 34
enfermedad comun
N2 de dias no trabajados por accidentes o enfermedades 199 0 6

profesionales
Absentismo, % dias perdidos respecto al total de dias de

. . 4,1% 2,88% 2,59%
trabajo previstos.

N¢ de victimas mortales 0 0 0

COMPROMISO, LIDERAZGO Y LA SALUD

Como evidencia del estrecho compromiso por parte de la direccién de MAS Seeds IBE en la
promocién de la salud, se tiene la creacidon del puesto de trabajo especifico y dedicado
denominado QSHE que contempla la H de Health (Salud).

También, este gran compromiso por la parte del Comité de Direccién del Grupo Maisadour se
refleja en el Acuerdo de Seguridad de 2018, y con su renovacion de 2021.

Muchas acciones en materia de Salud Laboral se han realizado gracias a las aportaciones de los
trabajadores, a través de multiples fuentes tanto por el grupo de trabajo relacionado con la
Seguridad, Mejora Continua, Actualizacion de reglamento interno y el mismo Reglamento
Interno, la renovacion del convenio propio (2022), RSI, reuniones fin de campafia por especiesy
balances, sugerencias de mejora resultado de conversaciones, etc, consiguiendo mejorar el
entorno laboral con medidas relacionadas con la ergonomia en el laboratorio, eliminando malos
olores en vestuarios, proporcionando camisetas transpirables junto con campafias de
sensibilizacidn sobre olas de calor, poniendo a disposicién 3 fuentes de agua fria, e instalando
mecanismos para una mayor comodidad en la tarea de adecuacidn de sacas, entre otras.

Como animacién para la participacion en habitos saludables, contamos con el equipo Runners
Agrar con el que se participa en el evento nacional bianual de semi-maratdn de las cooperativas
(Francia), la dltima realizada en Septiembre de 2018, y la carrera de las empresas ESIC en
Zaragoza incluyendo su versiéon carrera virtual entre otras. También, con motivo de la
recaudacion de fondos para el banco de alimentos por la crisis sanitaria del COVID-19, se ha
participado en la RAINBOW RUN promovida por el Periédico de Aragon.

Desde Enero de 2023, para promover la salud, desde direccién se decidié implantar un seguro
de salud con dos opciones normal o premium abonando la diferencia sin coste para el trabajador
ampliable a fijos discontinuos para que estén cubiertos todo el afio

UNITED TO GROW
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CRITERIO 4. PROVEEDORES

El enfoque global adoptado en relacidon con los proveedores es que sea transparente, la
contratacion ha de cumplir con la ley en lo referente a la Coordinacion de Actividades
Empresariales (CAE), cumpliendo los requisitos-objetivos que se acuerden y gestionando las
posibles no conformidades que puedan surgir de la relacidn cliente-proveedor.

C.4.1. COMPRAS RESPONSABLES

Una caracteristica esencial de una buena empresa es saber hacer un uso correcto de sus
recursos. Nosotros, como empresa responsable, evitamos derrochar en compras innecesarias.
Para ello, estableciendo las bases que se exponen a continuacion, permiten comprar lo que es
necesario, cuando es necesario, impulsando el comercio local, y no sélo buscando el mejor
precio.

En primer lugar se evallan las necesidades del personal y de la empresa. En el caso de los
empleados de fdbrica, una buena forma de evaluar estas necesidades es haciendo que el
trabajador, que es el responsable mas inmediato de su seguridad, revise sus EPl y materiales de
trabajo (e.g. jabdn especial) e informe ante cualquier desperfecto o necesidad. En el caso de
materiales de oficina, sucede de forma similar. En el caso de productos industriales, la cantidad
a suministrar siempre se corresponde con la estimacién de fabricacidn de la campafia. Actuando
de esta forma, evitamos que se generen pedidos automaticos que puedan no ser necesarios vy,
ademas, evitamos excedentes.

Acto seguido, en MAS Seeds IBE realizamos la seleccién del proveedor en funcion de su calidad
y su precio, siempre dando prioridad, si entra dentro de lo posible, a proveedores de
procedencia aragonesa para asi promover el desarrollo local, ademads de fomentar las compras
con colaboradores comprometidos con la prevencidon y erradicacion del trabajo infantil
(cumpliendo con el Standard SA 8000). También se realizan compras a proveedores que cuentan
en su estrategia empresarial el reflejo de los ODS.

=)
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Se valoran la calidad de servicio, el precio y las practicas sociales y medioambientales en su
actividad, realizando anualmente una evaluacién y valoracién, atendiendo a aspectos tales
como sus certificaciones en calidad, seguridad y medio ambiente, resolucién de problemas,
aspectos econdmicos y fiscales, etc.

Dentro de las relaciones comerciales que tenemos con proveedores, en el caso de los Big Bags
de polipropileno, se va a contar para la siguiente campaia 2023-2024 con los nuevos realizados
a partir de un 30% de materiales reciclados.

Podemos destacar nuestra colaboracion con restaurantes locales cercanos a la empresa, una
buena practica que nos permite que los trabajadores dispongan de un buen servicio de comedor
sin necesidad de contratar un catering y que, ademads, nos ayuda a impulsar 3 negocios de
restauracion de la zona.

También cabe destacar el consumo responsable que se realiza gracias a la compra de café de
Comercio Justo Nicaragliense, consumiendo productos elaborados en condiciones justas, que
cuentan con movilizacidn social e incidencia politica.

% de presupuesto de compras en los lugares

con operaciones significativas se destina a 17,50% 16,00% 16,00%

proveedores locales GRI 204
Compras en Aragoén / Compras

Desglose por Regiones/Mercados
& P g / totales

C.4.2. CLASIFICACION Y EVALUACION DE PROVEEDORES Y
HOMOLOGACION DE PROVEEDORES

Aunque consideramos que la certificacién en Responsabilidad Social de nuestros proveedores
es un tema importante, no disponemos todavia de un sistema que nos permita incorporar este
criterio a nuestra seleccidn de proveedores, por lo que nos comprometemos a empezar a
realizar una clasificacion de nuestros proveedores de acuerdo a su certificacién como empresas
socialmente responsables ademas de analizar la calidad, compromiso, practicas
medioambientales y precio de sus servicios.

Anualmente se evalla y valora a nuestros proveedores segun los siguientes criterios:
e C(Calidad del producto
e C(Calidad del servicio
e Homologaciones en calidad, seguridad y respeto por el Medioambiente
e Comunicaciéon y resolucién de problemas
e Aspectos econdmicos y fiscales

Ademas, para verificar su calidad, realizamos un test de producto, utilizando el producto
suministrado y verificando su comportamiento, para ver si se adapta a las necesidades de la
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empresa como es el caso de distintos equipos de proteccion individual o material para la
fabricacion.

Asimismo, realizamos una clasificacidn histérica, ‘premiando’ a aquellos proveedores que llevan
mds camino andado junto a MAS Seeds IBE de manera satisfactoria.

Indicador
GRI

Indicador 2022-23

% de Proveedores que se evaluan y reevaltan con

" . 0 0 0 GRI 308
criterios ambientales
Desglose por Regiones/Mercados 0 0 0
o . .
A_de .Proveed_ores que se evalua,n y reevalldan con 0 0 0 GRI 414
criterios relacionados con las practicas laborables.
Desglose por Regiones/Mercados 0 0 0

C.4.3. INTERACCION CON LOS PROVEEDORES

Una buena interaccidn con nuestros proveedores facilita el entendimiento entre empresas y de
este modo, un esfuerzo mutuo por cooperar de forma satisfactoria. Por ello, mantenemos una
comunicacion fluida con nuestros proveedores, gracias a las siguientes acciones:

e Encuestas de satisfaccidn a nivel empresarial

e Focus groups de trabajo mutuo y mentoring

e Foros de opinidn

e Reuniones periddicas enfocadas a la negociacién comercial, tanto de aspectos
relacionados con la calidad y la mejora continua, como para tratar las necesidades que
podamos tener nosotros como clientes suyos y plantear/debatir las posibles ofertas de
renovacion.

e Acompafamiento y gestién conjunta para la obtencién de certificaciones (QUALIMAT
en transportistas).

Indicador 2020-21 2021-22 | 2022-23 | Indicador
% de Proveedores con los que se tienen abiertos

) <1% <1% <1%
proyectos conjuntos
Desglose por Regiones/Mercados MERCADO INTERNACIONAL
N2 de proyectos abiertos con equipos mixtos con AREX"
roveel?do:/es i 2 3 2 CAM_COM
p / MAS
. MERCADO NACIONAL/
Desglose por Regiones/Mercados INTERNACIONAL
Bilan
Anual UE/
N2 de eventos realizados en conjunto con 3 5 4 Seminario
proveedores Industrial
/Feria
comercial

Desglose por Regiones/Mercados MERCADO INTERNACIONAL
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En cuanto a proyectos en comun con proveedores, se tiene la constante colaboracidn con el
Grupo Maisadour y estos ultimos afios con la Universidad de Zaragoza (UNIZAR), con la
Universidad de Castilla La Mancha (UCLM) tanto para practicas como para estudios de IA, con
grados de formacion profesional, con Erasmus + Francia, y con el CITA (Centro de Investigacidn
y Tecnologia Agroalimentaria de Aragén) para el desarrollo de proyectos de desarrollo rural de
Aragon, junto con los fondos Europeos. Si atendemos a los eventos realizados en conjunto con
proveedores tenemos eventos tan diferentes como las reuniones finales de campana y
realizacion de Seminarios Industriales de mejoras y best practices a nivel Europeo con las
distintas empresas de la rama de semillas de Maisadour y también se ha acudido a ferias
comerciales en Portugal y Espafia.

Como parte del compromiso con la seguridad y la salud de los trabajadores, se ha creado una
alianza con un centro de formacion de seguridad vial (Escuela Educatrafic), gracias a unas
ponencias junto con la RAES y la DGT sobre nuestro Plan de Seguridad Vial.

UNITED TO GROW



CRITERIO 5. SOCIAL

C.5.1. ACCION SOCIAL, EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE IMPACTOS

La accion social en MAS Seeds IBE queda reflejada en el convenio propio y reglamento interno,
elaborado por y para los trabajadores, junto con los Grupos de Trabajo que se han explicado
anteriormente, con la integracion de los trabajadores para realizar labores relacionadas con la
Sociedad (Grupo de Trabajo Social).

En el convenio al cual quedan atenidos los trabajadores de MAS Seeds IBE, aparecen definidos
distintos tipos de retribucién tanto monetaria, como de ambito social entre los cuales destacan:
e Elreconocimiento de antigliedad premiado con abonos econdmicos.
e Los conceptos retributivos compuestos por salario base, complementos salariales (en
funcidn de la categoria profesional, personal de antigiiedad y de complemento personal,
y del puesto de trabajo como es la nocturnidad vy la flexibilidad).
e Las retribuciones especiales, como gratificaciones extraordinarias (tres pagas extra)
e Los subsidios.
e Mejoras sociales (premios por natalidad, antigliedad, jubilacion, descuentos sobre
semillas, ... ).
e Servicio comedor.
e Dias de vacaciones extra en funcién del uso de dias de vacaciones en temporadas valle.
e Licencias retribuidas por matrimonio, adopcién, nacimiento, defuncién, mudanza y
deber publico.
e Excedencias especiales, voluntarias, por cuidado de menor o cuidado de familiar.
e Permisos y facilidades para estudios.
e Adecuacidn de instalaciones para el acceso mediante rampa eliminando barreras
arquitectdnicas.

Ademas, en Enero de 2023 pasd a aplicarse para todos los trabajadores un seguro de salud
privado en dos modalidades, la estandar, que también puede ser ampliable a la opcidn premium
tan sélo abonando la diferencia

En cuanto al impacto social fuera de MAS Seeds IBE, se favorecen temas laborales y sociales.
Esto viene dado a que para la fabricacion de semillas es necesario realizar una produccion y
multiplicacidn en el campo. Por tanto, teniendo proveedores autdctonos de ciertas areas
geograficas, se tiene un impacto directo e indirecto sobre la riqueza de la zona, normalmente
zonas rurales. Es por ello que fomentamos la no-despoblacién de pueblos manteniendo unos
proveedores locales (produccion en Aragén, Castilla la Mancha, Castilla y Ledn y Navarra) y
ademas teniendo redes de campos de ensayos por toda la peninsula.

UNITED TO GROW
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Indicad
Indicador 2020-21 | 2021-22 | 2022-23 | " :;I or
Evolucion del empleo 58 64 62 GRI401
% trabajadores con contrato indefinido >90% >90% >90% GRI 401
N@ iniciativas | les impl |
!n|C|:a1:c|vas aborales implantadas que exceden la CONVENIO 2022/RSC/RS| GRI 401
obligacion legal
Resultados de percepcion de mejoras laborales
% personas que intervienen en Comités para 34% 39% 21%  GRI 412
incorporar mejoras laborales ? ? ?
" . . GRI1 412
Relacién entre salario base de hombres /mujeres
. . 1 1 1 ' GRI405-
por categoria profesional 5
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En aras de formalizar a MAS Seeds IBE como empresa socialmente responsable se estd
elaborando un Cédigo Etico de la empresa junto con otra serie de protocolos.

Una nueva metodologia que se esta tratando es el desarrollo de la RSC para el Grupo Maisadour
al completo. Esta metodologia esta orientada a designar un estandar interno de Responsabilidad
Social Corporativa.

C.5.2. ALINEACION DE PROYECTOS SOCIALES CON LA ESTRATEGIA

Actualmente nos encontramos colaborando con distintos planes y asociaciones afines a la
cultura de la empresa, como son:

e Bomberos unidos sin fronteras (BUSF)

e Meédicos sin fronteras en distintas campafias como el regalo solidario, y agua vy
saneamiento, entre otras.

e Campafia de recogida de pilas usadas

e Reciclaje tdners y equipos electrdnicos, de carton y papel y separacion de plasticos.

e Campafia de recogida de tapones — Fundacién SEUR

e Se colabora con Asociacion del Corazén

e Comercio Justo, al realizar consumo de Café de Comercio Justo de Nicaragua
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e A partir de Septiembre de 2019 se realizé el cambio de los vasos de pldstico por vasos
de cartén en las maquinas de vending de café y de dispensador de agua, contando con
agitadores biodegradables.

e Desde 2019 contamos con el uso de papel reciclado.

e Se colabora anualmente con Banco de Alimentos desde 2019 con La Gran Recogida

e Sesiones de mentoring en colaboracion con el IAF y AJE.

e En 2021 hemos colaborado con
GARDENIERS - ATADES en un proyecto [ g8 F: risielel®ls
llamado  “Sembrando  Sonrisas”, |
donde MAS Seeds IBERIA ha donado QW
semillas de girasol para que pudieran [JESRPIIEEEEE.

. . ., integramente a ATADES % /
ser vendidas por la asociacién para la S SW‘“IM&;;
recaudacion de fondos. Sope S ey W

siembra una sonrisa -

e Se colabora con la Camara de Comercio para hacer notar la
repercusion de la actividad de MAS Seeds IBE. g

e Colaboramos con la red de desfibriladores publica para su uso MANGROVE
publico gracias a la app Ariadna. Certificado De Arbol

e En 2023 se ha colaborado con la plantacion de arboles [RES ki
electrénicos en Kenia.
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e Ademads de actividades relacionadas con RSA+ en conciliacién y voluntariado (expuestas
en sus relativos cuestionarios)

e Como resefia, remarcar la participacion y colaboracion con diferentes entidades durante
la crisis del coronavirus (donacidn de ropa, fabricaciéon de pantallas 3D, donacién de EPIs
al ISSLA, mentorings...), de las cuales las donaciones de comida y ropa se han mantenido.

1Junio - 29 Junio

6 Diciembre - 20 Diciembre

—
—
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e Realizacién de auditorias internas RSE llevadas a cabo por el Grupo Cooperativo
Maisadour.
La comunicacién de estas acciones se realiza constantemente por canales internos (C.5.4.
CANALES DE COMUNICACION) para conseguir involucrar a los trabajadores.

Indicador 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | Indicador
% EBIDTA destinado a Inversion social: <0,5% <0,5% <0,5% GRI1413
iniciativas sociales elegidas por la empresa, alineadas RSA+ oDS oDS

con sus intereses corporativos y la mejora de su

reputacion* RSA+ RSA+ GR1413
Horas/afio empleados destinadas a Inversion Social* <0,5% <0,5% <0,5%

C.5.3. TRANSPARENCIA CON EL ENTORNO

La transparencia con el entorno y las medidas adoptadas con respecto a él se comunican a las
personas empleadas formalmente y se fomenta su participacion, como puede ser en
proyectos de voluntariado que llevamos a cabo, o la colaboracion con diversas asociaciones y
donaciones.

La difusidn de todas las acciones realizadas en materia social, asi como fomentar la involucracién
y participacion de los empleados, esta formalizada junto con la difusion a través de pantallas y
circulares via mail y colgandolo en los corchos, en grupos de mensajeria via Whatsapp, en
Yammer, implantando acciones promovidas por los propios trabajadores para fomentar su
participacién, como puede ser en proyectos de voluntariado o colaboracidon con asociaciones
entre otras.

Ademas, para dar fe de nuestra transparencia, anualmente realizamos auditorias internas y
externas de cuentas y Auditoria de procesos. También compartimos esta memoria anual a través
de cddigos QR colocados en tablones y en enlace abierto para los compafieros que cuentan con
email de empresa.

UNITED TO GROW



Indicador 2020-21 | 2021-22 | 2022-23 | indicador

COMPLIANCE. Cumplimiento legal 0% 0% 0%

Valor monetario de multas y/o sanciones por

incumplimiento legal: (ambiental / fiscal / laboral/ - € - € - € GRI 417
penal, etc.

N¢ Incidencias detectadas en evaluaciones internas de

_ 0 0 0
cumplimiento legal

MAS Seeds IBE al ser filial del Grupo Maisadour se rige por la Carta Etica Maisadour, en la cual
se tienen aspectos tales como el respeto, el cual comprende higiene, salud y condiciones del
trabajo, igualdad de oportunidades, no discriminacidén, no acoso, compromiso social y
medioambiental, lucha contra la corrupcion en todas sus formas como el trafico de influencias,
conflicto de intereses, transparencia econdmico-financiera y contable, e incluso un punto
especifico de gestidn de regalos o pagos o comidas.

También se detalla un protocolo de denuncia global, denominada "linea ética".

C.5.4. CANALES DE COMUNICACION

En cuanto a la difusiéon, en MAS Seeds IBE se siguen dos vias: la comunicacidn interna y la
externa.

Se realiza una difusiéon externa de las acciones sociales por parte de nuestros comerciales
mediante los encuentros con los agricultores, las presentaciones corporativas a nuestros
clientes, proveedores y diferentes grupos de interés que nos visitan, también mediante la
publicacion en nuestra pagina web (http://www.masseeds.es) y publicacion en nuestras RRSS

como Instagram (@masseeds.iberia), Facebook (MAS Seeds Iberia), twitter (@MASseeds), junto
con LinkedIn.

A nivel interno, constantemente se realiza la comunicacion de temas sociales de toda indole
tales como visitas de personal externo, reuniones relevantes, organizacion de eventos,
excursiones, balances final de campafna, descuentos para los trabajadores y campafas de
sensibilizacidn entre otras, junto con la difusién de pardmetros clave en la empresa propios de
distintas acciones operacionales como son la logistica, fabricacidon, laboratorio, seguridad o
calidad entre otros.

También, para la comunicacidn en interno se hace uso de Yammer, tal y como se ha dicho

By y- 1 [

Para la comunicacién de dichos temas se hace uso de los tablones de anuncios repartidos por la

anteriormente.

empresa ademas del envio de mails con circulares, newsletters, y la programacién en las
pantallas multimedia de visualizacién. También en 2021 se ha incorporado la comunicacidén en
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RRSS como son Instagram y Facebook, afiadidas a Twitter o Linkedin, o a través de la difusion de
las acciones por parte de la Cdmara de Comercio.

Ademas del uso de tablones, mails y pantallas, se realiza anualmente una jornada de final de
campafia para todos los empleados de MAS Seeds IBE donde se revisa la labor realizada por los
distintos departamentos en el afio transcurrido, y se dan las lineas a seguir en la siguiente

campana, incluyendo en la tematica el aspecto Social de la empresa.

. Indicador G4
Indicador :
asociado

N2 eventos de comunicacion y fomento de buenas
practicas relacionados con el desempefio social.
Horas/afio destinadas a comunicaciéon y fomento de
buenas practicas relacionados con el desempefio social

G4-S01
300 300 250

Las distintas comunicaciones que se han realizado estos afos han sido en torno a la modificaciéon
en 2022 del Convenio Colectivo, en el 2018 la difusidon de la Misién, Vision y Valores de la
empresa, asi como el uso de la nueva marca MAS Seeds y en el 2019 el compromiso con RSA+,
ganadores del V Premio Nacional de empresa saludable (MAZ) y acciones llevadas a cabo por el
grupo de trabajado social y la adhesion a la RAES (2021).A lo largo de 2019 y 2020 por la
orientacién y realineacidn de la estrategia y M24 con los ODS, las publicaciones han estado
ligadas a dar a conocer los ODS y cdmo y a cuales contribuimos en cada una de las acciones
realizadas y en cada uno de nuestros valores.

UNITED TO GROW



CRITERIO 6. MEDIOAMBIENTAL

Los objetivos de MAS Seeds IBE, en cuanto a la proteccion medioambiental es la de la
prevencion de la contaminacién, reduciendo el consumo energético , consumos naturales,
emision a la atmédsfera, asi como realizar una buena gestién de los residuos industriales.

Se dispone de los siguientes indicadores:
e Eficiencia: Seguimiento del consumo anual de electricidad, gas propano, combustible
, vehiculos y agua, valorando el cumplimiento o no del objetivo marcado.
e Eficacia: Seguimiento del consumo de residuos peligrosos y no peligrosos
generados, valorando el cumplimiento o no del objetivo marcado.

En MAS Seeds IBE tenemos un Plan de Segregaciéon de que cuenta con la cuantificacién, la
clasificacidn y el tratamiento de los residuos generados por proceso hasta la fecha, instrucciones
de separacién y tratamiento de los mismos con el fin de, por un lado, obtener beneficio de los
coproductos y subproductos generados a lo largo de los procesos productivos y, por otro lado,
reducir al minimo posible el volumen de residuos generados.

Deseamos llevar a cabo una segregacién mas exhaustiva de los residuos con el fin de minimizar
el impacto medioambiental de estos a través de un estudio y una cuantificacion de los residuos
generados para asi determinar los focos principales de actuacién.

Los residuos generados en MAS Seeds IBE son principalmente los siguientes:
e Desechos vegetales.
e Desechos plasticos, maderas, chatarra y papel provenientes de las actividades
productivas de la empresa.
e Desechos quimicos/peligrosos provenientes de las actividades productivas de la
empresa.
e Desechos no peligrosos varios, distintos de los especificados en los puntos anteriores,
provenientes de las actividades de la empresa.
Ademas, en el 2020 se firmd con ENDESA el abastecimiento a partir de Energias Renovables.

masseceds "
/.

UNITED TO GROW

&
endesa ool

MAS Seeds IBERIA firma con
ENDESA suministro energético de
hasta 1 GW exclusivamente a partir
de ENERGIASRENOVABLES

De esta manera contribuimos a uno de nuestros valores: -

« SOSTENIBILIDAD

e mas

UNITED TO GROW



 — - - mMas

C.6.1. IMPACTO AMBIENTAL

El medioambiente es parte fundamental de nuestro negocio, que emerge de la tierra, como las
semillas que fabricamos. Es por esto que el respeto por el medioambiente y la reduccién del
impacto ambiental de nuestras actividades resulta esencial para nuestra viabilidad. Para
minimizar lo maximo posible nuestro impacto, estamos involucrados en los siguientes
proyectos:
e Mejora del aislamiento de los edificios que componen la empresa, para asi ahorrar
energia en climatizacion.
e Sustitucién de la red de cableado para minimizar la pérdida eléctrica
e MAS PILOT, un programa pionero que nos permite optimizar el uso de recursos
hidricos y de fertilizantes.
e El Plan de Segregacion de Residuos.
e Realizacién de andlisis energético en fdbrica por una empresa externa para
minimizar pérdidas y tener mejor definidos los consumos.
e Contrato de seguro especifico de impactos medioambientales que tiene en cuenta
aspectos tales como la sostenibilidad y la actividad especifica de la empresa.

Consumo electricidad: (kW) 957.876  1.068.965 815.649 GRI 302
Consumos combustibles fdsiles por tipologia:

- Propano (ton) 123 150 62,57

- Gasail (L) 64408 57081 36251 GRI 302
- Gasoil B (L) 12443 14468 10523

Consumo agua: m3 total 500 637 745 GRI 303
Consumo agua reciclada (m3) 40 25 25 GRI 303
Consumo papel 1503 2380 514 ' GRI 301
Cantidad papel reciclado/total 39% 24% 76% GRI 301
Residuos peligrosos (T) gestionados/producidos 11,7 11,8 24,9 | GRI 306
Residuos no peligrosos (T) gestionados/producidos 29,24 34,474 44,09 GRI 306

Sitenemos que destacar buenas practicas, se tiene en marcha el proyecto BEE MAS, que consiste
en la instalacion de colmenas cerca de nuestros campos para ayudar a la polinizacion,
consiguiendo asi un doble objetivo: minimizar el impacto ambiental y ayudar a la conservacion
de una especia tan especial y necesaria como son las abejas. También se ha implantado por
primera vez el uso de un innovador método de precosecha en lugar del uso de fitosanitarios
para el secado de cultivos en campo.

C.6.2. ESTRATEGIA FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO

Nuestra estrategia frente al cambio climatico se basa en tres puntos principales: reduccion,
eficiencia y sensibilizacién, y es comunicada tanto a nivel interno como externo. Para intentar
minimizar las emisiones nos hemos involucrado en las siguientes tareas:

UNITED TO GROW
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e Sensibilizacidn del personal sobre la importancia de la reduccién en el consumo de luz y

agua.

o Workshops de reutilizacién de sacas, aprovechamiento de palets, etc.

e Reemplazo con de carretillas eléctricas las de gasoil.

e Sensibilizacién del personal sobre la importancia del reciclado y la separacién de

residuos.

e Sensibilizacion del uso de la climatizacion (frio/calor) colocando termdmetros con los

margenes de bienestar en edificios (verano/invierno).

e Reduccién del consumo del combustible, por medio de la creacidn de un plan de

movilidad que optimice su uso, de formacién en conduccidén eficiente y de la mejora de

la logistica industrial interna.

e Aislamiento y optimizacion de llenado del edificio del secadero para minimizar el

consumo de gas propano.

e Ajustey planificacion de carga del secadero para minimizar el consumo de gas propano.

e Existen planes que se comunican internamente, teniendo un compromiso fuerte frente

al cambio climatico y con el medioambiente a través del seguimiento anual de los

tanto de
0 por proceso, consumos eléctricos

consumos agua,

combustibles

fosiles por movilidad

e Realizamos auditorias tanto de uso de aplicacién de fitosanitarios (ESTA) como

energéticas para mejorar la eficiencia y reducir de esta manera nuestra huella de

carbono

e Se optimiza el consumo de productos fitosanitarios para poder promoviendo su uso

razonable e incluso elimindndolos por completo como sucede con los productos

guimicos secantes en campo, sustituidos por el innovador proceso de precosechado.

e Uso de termografias para poder realizar las mejoras del aislamiento del edificio del

secadero de una manera mas eficiente (“sellar los puntos calientes”).

e lanzamiento de productos Waterlock y

Green+, que consiguen un mayor

aprovechamiento del agua en el substrato para evitar riesgos innecesarios.

e Acuerdos energéticos “verdes” con Endesa

Realizacion del estudio de la huella de carbono

Durante la primera mitad de 2023 se ha realizado un estudio de la huella de carbono con el

siguiente alcance que se detalla en la imagen.

-
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Teniendo como resultado los siguientes repartos segun fuentes de CO2 equivalentes:

FABRICACION DE SEMILLAS

Gasoil B (GNR)
Bienes de capital (edificios + 3%
estacionamiento) 5%

Fluides frigorigénes
2%
Transporte de mercancias por carretera
Salidas

Embalaje
35%

6%

Vehiculos de empresa
9%

CO2 eq: 2.145 ton

Entrada de mercancias por carretera
15%

Gas propano
25%

Gracias a este estudio podemos poner en marcha acciones para poder reducir nuestra huella de

carbono.

Indicador 2020-21 2021-22 2022-23 | Indicador

Emisiones por fugas de gases refrigerantes fluorados
para climatizacion/ refrigeracion (kg CO2 eq) F .
ugas:
En proceso de 65.176
Emisiones CO2 i e ’
implementacion KWh GRI 305
de calculadora .
Emisiones globales kg CO2 eq de CO2 CO2 eq:
Cantidad de emisiones por ud de producto 2.145ton
fabricado/por horas trabajadas
1000 kWh 1000 kWh 1000 kWh
Potencia generada con energias renovables (kWh) consumidos | consumidos de | consumidos | GRI 302
de EERR EERR de EERR

C.6.3. GESTION AMBIENTAL

MAS Seeds IBE toma las medidas necesarias para recudir sus impactos ambientales, tanto en
materia de consumo de recursos como en generacion de residuos o emisiones a la atmédsfera.
Se aplica una metodologia especifica desarrollando algunas medidas para mejorar los resultados
de nuestros indicadores tales como:

e Reduccion del consumo de electricidad y agua:
Sensibilizacion del personal para la realizacién de nuevas practicas
Auditorias energéticas de eficiencia
Contrato “verde” con Endesa
Dispensadores automaticos
Cambio de griferia por grifos temporizados

o O O O



e Reduccién del consumo de combustible:

o Plan de movilidad

o Formacion en conduccion eficiente

mas
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o Proyectos para la mejora de la logistica industrial interna

o Mejora de la gestidn de residuos

e Reduccidn consumo gas propano:
o Aislamiento del principal edificio consumidor del gas propano.

e Emisiones a la atmdsfera

o Adecuacidn voluntaria de las instalaciones para mejorar nuestros niveles de

emision a la atmadsfera.

e Implementacion de una calculadora de Huella de Carbono.

Indicador
% compra material reciclable

% producto vendido reciclable

Inversiones realizadas en bienes del activo material
destinadas a la proteccion del medio ambiente (miles €)

Inversiones realizadas destinadas a eficiencia energética

/energias renovables (miles €)

C.6.4. COMUNICACION AMBIENTAL

2020-21 | 2021-22 | 2022-23 |Indicador‘

>70% >70% >70%
GRI 301
>90% >90% >90%
44,5 22 12
GRI 302
40 3 12

Actualmente las acciones desarrolladas en materia ambiental son comunicadas a los grupos de
interés implicados en el cambio, no obstante se estd trabajando la manera de mejorar este
aspecto y realizar una difusién integral.

Se realiza una comunicacién externa con organismos de la administracién tales como el INAGA
(Instituto Aragonés de Gestion Medioambiental), la CHE (Confederacién Hidrogréfica del Ebro),
el CSCV (Centro de Semillas y Viveros), etc. Y también se lleva a cabo una difusion externa de las
acciones llevadas a cabo a través de LinkedIn, y publicaciones de Cdmara de Comercio.

Para la comunicacién interna, se usan los mismos medios que son usados para la comunicacion
Social (pantallas, mails, tablones, formacion de sensibilizacion, Redes Sociales internas, ...).

N2 de comunicados externos relevantes
en el ambito ambiental (denuncias,
requerimientos, etc.)

Inversiéon en capacitacion ambiental:
charlas/jornadas/reuniones de
sensibilizaciéon ambiental impartidas a
los trabajadores

Comunicacion ambiental al exterior:
participacion en ferias, eventos, etc.
relacionados con la difusion ambiental

2020-21

Autorizacion
actividad

potencialmente | potencialmente | potencialmente

contaminadora
atmosfera
1

2

JORNADAS

2
ANOVE

CAM COM

2021-22

Autorizacion
actividad

contaminadora
atmosfera
1

2

JORNADAS

2
ANOVE

CAM COM

Indicador

2022-23 Ga

Autorizacion
actividad

. G4-EN34
contaminadora

atmosfera
1

2

G4-EN31
JORNADAS

2
ANOVE

CAM COM

G4-EN31
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